PLANO DE ACAO ESTRATEGICA

Revisto em setembro de 2023

Revisto em janeiro de 2025

Anos letivos
21/22
22/23
23/24
24/25

Escolas de Marinhais




REPUBLICA
PORTUGUESA

g Tnan Agrupamento de Escolas de Marinhais 17sss

PLANO DE ACAO ESTRATEGICA

1. Introdugao

O Plano de Acdo Estratégica, com as suas metodologias e estratégias de intervencdo, tem como
principal objetivo a promoc¢dao do sucesso escolar, alicercada na qualidade da educacdo, na
rentabilizacdo dos recursos existentes, na definicdo e assuncao das particularidades locais e nas
caracteristicas proprias da regido onde o Agrupamento de Escolas de Marinhais, designado neste
documento por AEM, se insere. Trata-se de um plano que pretende dar resposta a varios problemas
diagnosticados, em varios momentos e por diversas fontes, incentivando uma inovacdo pedagdgica
gue torne mais eficaz e motivadora a aprendizagem, fazendo emergir a Escola enquanto opc¢ao de

formacdo e de promocdo ao alcance de toda uma comunidade.

2. Enquadramento

O presente Plano de Agao Estratégica esta em consonancia com as premissas do Projeto Educativo
do Agrupamento e foi elaborado tendo em conta as fragilidades e potencialidades ja identificadas
pela comunidade escolar, visando a melhoria das aprendizagens dos alunos, procurando
desenvolver competéncias, atitudes e valores fundamentais na formagao humana: Trabalho,

Respeito, Verdade e Justiga.

Este Plano de Agdo teve também presente o recente relatério da Inspe¢do-Geral da Educagdo e
Ciéncia no ambito da atividade inspetiva, realizada entre os dias 17 e 22 de fevereiro de 2022 no
AEM, no ambito do Perfil dos Alunos — Acompanhamento do Trabalho das Escolas com incidéncia
na Gestdo do Curriculo — Ensino Experimental das Ciéncias. Consideraram-se os aspetos mais
positivos, como medidas de continuidade, mas essencialmente os aspetos a melhorar
relativamente a gestdo curricular, nomeadamente ao nivel do planeamento, da realizacdo e da

avaliagdo das aprendizagens.

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE MARINHAIS 1



REPUBLICA
PORTUGUESA

EDUCAGAO, CIENCIA
E INOVACAO

Agrupamento de Escolas de Marinhais 1703ss

3. Compromisso Social do Agrupamento de Escolas/Histérico e metas de sucesso

AVALIACAO INTERNA
TAXAS DE SUCESSO ESCOLAR

Historico do Sucesso Escolar dos alunos do AEM nos ultimos 8 anos, por ano de escolaridade.

Historico de Sucesso Escolar

100,00%
80,00%
60,00%
40,00%
20,00%
0,00%
12Ano  2.2Ano 3.2Ano | 42Ano 5.2Ano 6.2Ano 7.2Ano | 8.2Ano 9.2Ano
m13/14 100,00% 88,90% 100,00% 98,20% 90,80% @ 79,10% 71,50% 80,20% 91,90%
m14/15 100,00% 89,50% @ 96,40% = 96,30% @ 92,00% 87,80% 84,40% @ 96,00% = 93,10%
m15/16 100,00% 91,40% 99,03%  100,00% 94,60% 93,80% 87,40% 90,40% = 93,90%
16/ 17 100,00% @ 85,10%  100,00% 100,00% 96,20% @ 100,00% 87,70% @ 89,20% = 88,00%
m17/18 100,00% 91,40% 97,30% @ 98,70% = 95,90% @ 91,30% @ 91,40% 97,20% @ 100,00%
W 18/19 100,00% 91,50% 97,50% @ 99,00% @ 95,00% @ 93,40% 91,60% 97,60% 94,00%
W 19/20 100,00% 92,00% 98,00% 99,00% @ 99,00% 100,00% 100,00% 98,00% 100,00%
W 20/21 100,00% 94,32% @ 94,68% @ 94,74% 96,00% @ 96,60%  100,00% 99,00% @ 100,00%

Comparacgdo da posicdo do AEM relativamente ao Sucesso Escolar dos seus alunos, face aos

resultados nacionais.

QUADRO COMPARATIVO - TAXA DE
SUCESSO ESCOLAR
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Analisando-se os valores da taxa de transi¢do a nivel nacional do Ensino Bdsico € ¥taxa de transi¢do
interna do Agrupamento, tendo ainda como referéncia as taxas de transi¢do a nivel nacional por
ano curricular e ciclo de ensino divulgadas pela DGEEC- Estatisticas da Educacdo, estabeleceu-se
uma projecao de compromisso minimo de transi¢ao para o AEM. Os valores estimados convergem
com o definido no Projeto Educativo, que apontam para uma taxa de sucesso da avalia¢do interna
de valor igual ou superior a média nacional.

Projecao de Compromisso — TAXA DE SUCESSO ESCOLAR

Ano Curricular Ciclo de Ensino Ensino Basico Geral
1.2 Ano 100%
2.2 Ano 94%
0,
3.2 Ano 99% 98%
99%

Para cdlculo da taxa de sucesso escolar por turma:

n.2 de alunos em situacdo de transicdo x 100
n.2 total de alunos da turma

TAXAS DE AVALIAGCAO INTERNA POR DISCIPLINA

As melhorias reais dos processos de ensino e de aprendizagem lagam-nos desafios de equidade,
eficiéncia e qualidade educativas pelo que se torna importante cada disciplina ter metas
estabelecidas e, em sede de departamento, analisarem-se os resultados obtidos, de modo a
equacionarem-se/redefinirem-se estratégias educativas.

As taxas de sucesso para a avaliacdo interna, por disciplina, foram decididas em
departamento/grupo disciplinar.

Ano POR PLNM MAT ING EM EA AE EDF OFC FQ CN GEO FRA :'ép EM EV ET TIC
m 94 72 95 = 98 100 96 100 100 - = = = = = - = =
m YA 72 95 - 98 100 96 100 100 - - - - - - - - -
El s 72 94 98 98 100 96 100 - - - - - - - - - -
P o5 72 94 98 98 100 96 100 = - = = - - - - -
ﬂ 82 72 83 85 - - - 9% 90 - 90 - - 93 96 90 90 97
m 82 72 86 85 - - - 90 = |- 90 - - 95 96 95 95 97

7.2 [P 72 70 85 - - - 8 90 8 8 90 8 90 - 95 95 93
El = 72 66 85 - - -9 - 90 90 92 8 93 9% 95 - 9%
m 82 72 67 85 - - - 90 - 90 90 95 8 94 - 95 - 9

2

ota: As taxas de sucesso para as disciplinas do Curriculo Especifico Individual sdo de 95%.
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TAXAS DE SUCESSO PLENO (Alunos que transitam sem niveis inferiores a trés)

Na persecugdo do objetivo de melhorar a qualidade das aprendizagens e dos resultados dos alunos,
num quadro de valorizacdo da igualdade e de oportunidades, com vista ao aumento da eficiéncia e da
qualidade do ensino ministrado no Agrupamento, é importante o diagndstico precoce da qualidade do
sucesso escolar, para uma intervencdo especifica e rdpida aos primeiros sinais de dificuldades de
aprendizagem, permitindo assim intervir de forma atempada e adequada. Tdo ou mais importante que
0 sucesso escolar é a qualidade desse sucesso escolar! Assim sendo, relativamente ao Sucesso Pleno
procura-se que os alunos transitem sem insuficientes (1.2 CEB) ou niveis inferiores a trés (no caso dos
2.2 e 3.2 CEB).

Em funcdo do definido pelo Projeto Educativo para os anos letivos 21/22, 22/23 e 23/24, propunha-se
um aumento de 5% da taxa de Sucesso Pleno por ano de escolaridade. No entanto verificou-se que
esta taxa era muito dificil de atingir na maioria dos anos escolares, pelo que foi feita uma proposta de
atualizacdo destes valores de referéncia, para o ano letivo 23/24, aprovada em Conselho Pedagdgico
de 20/ 7/23 e que se mantém para o ano letivo 24/25.

Historico de Sucesso Pleno Metas de Sucesso

. 18/19 19/20 20/21 21/22 22/23  23/24e24/25
| 1.2An0 | 90% 92% 89,77% 90,67% 92,46% 85%
| 2.2An0  [RCPRE 92,94% 100% 100% 100% 90%
| 3.2An0 [EPRET] 97,22% 95,65% 96,61% 98,52% 90%
98,63% 96,70% 96% 96,96% 98,88% 90%
D 72,15% 92,68% 87,36% 88,23% 89,98% 80%
86,66% 98,80% 90,58% 91,45% 93,3% 80%
80,61% 89,62% 88,63% 89,52% 91,29% 75%
76,47% 85,85% 75,47% 76,22% 77,73% 65%
59,18% 96,29% 79,20% 79,99% 81,58% 55%

Para cdlculo da taxa de sucesso pleno:

n.2 de alunos sem niveis negativos x 100
n.2 de alunos em situacdo de transicdo

Taxas de Avaliacao Comportamental

Considerando os valores e eixos de orientacdo estratégicos do Projeto Educativo, valoriza-se a
avaliagdo comportamental das turmas de modo a garantir a toda a comunidade educativa um trabalho
conjunto no reforgo de valores e principios.
Desta forma foram definidos os seguintes indicadores para avaliagdo do comportamento da turma:
- N.2 de alunos que levantam problemas disciplinares (alunos com registos de ocorréncia);
- N.2 de alunos referenciados em ata por perturbarem o normal funcionamento das aulas ou por
revelarem problemas comportamentais no espaco escolar (os Encarregados de Educagdo devem
ter sido avisados/alertados para as situagdes de incumprimento).
Pouco

Nao Satisfatdrio . , . Satisfatorio Bom Muito Bom
Satisfatorio
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Superior a 60% e
inferior a 75%

Inferior a 50% Entre 50% e 60% Entre 75% e 90% Superior a 90% e 100%

Para célculo da taxa de avaliagao comportamental:
n.2 de alunos que ndo levantam problemas disciplinares e ndo referenciados em ata x 100
n.2 total de alunos da turma

Indicadores de Eficacia das Medidas de Suporte a
Aprendizagem e a Inclusao

Para a avaliacdo da eficacia das medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo, de forma a
consolidar os mecanismos de monitorizagao da implementacdo das mesmas, foram definidos os
seguintes Indicadores de referéncia:

- Medidas consideradas eficazes (aluno sem negativas na sua avalia¢do);

- Medidas consideradas pouco eficazes (aluno com 1 ou + negativas, sem estar em situagdo de

retencdo);

- Medidas consideradas nao eficazes (aluno em situagdo de retencao).

AVALIACAO EXTERNA

PROVAS FINAIS

- Resultado das provas nacionais, igual ou superior a média nacional.

PROVAS DE AFERICAO

- Resultado das provas de aferigdo acima do resultado nacional em pelo menos um dos dois

dominios cognitivos.
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3. Caracterizagao das medidas

MEDIDA 1

1.Fragilidade/probl
ema a resolver e
respetiva (s) fonte
(s) de identificacao

Fragilidade/problema a resolver:

- Recuperagdo de aprendizagens nas disciplinas onde se verificou um maior
comprometimento das aprendizagens devido a situagdo pandémica COVID 19.

Fontes:

- Atas de reuniGes de articulagdo;

- Atas de conselho de ano/conselhos de turma;

- Atas de departamento;

- Estatisticas do Agrupamento (Taxas de Sucesso Escolar, Taxas de Sucesso Pleno).

2.Ano (s) de
Escolaridade a
abranger

Todos os anos de escolaridade (1.2 CEB, 2.2 e 3.2 CEB)

3.Designacgdo da
medida

“Sucesso Pleno”

4. Objetivos a
atingir com a
medida

- Promover a recuperagao de aprendizagens nos anos iniciais de ciclo e nos outros
anos de escolaridade, nas disciplinas em que se verificou um maior
comprometimento das aprendizagens.

- Promover o ensino de qualidade pautado pelo sucesso pleno a todas as disciplinas.
- Criar condi¢cdes que permitam a implementacdo de estratégias de ensino
individualizado, adequadas a especificidade do aluno;

- Melhorar as condi¢Ges de aprendizagem e desenvolvimento de competéncias dos
alunos da turma;

- Reforgar o trabalho multidisciplinar nos primeiros anos do primeiro ciclo;

- Reforgar a autoestima do aluno;

- Potenciar as aprendizagens.

5. Metas a alcangar
com a medida

- Conforme os valores definidos no quadro da pagina 4.

6. Atividade(s) a
desenvolver no
ambito da medida

1.2 CEB

Recuperagdo das aprendizagens a Portugués e Matematica

Implementagdo do Projeto: “Aprender +, Crescer +”

- Constituicdo de pequenos grupos (3 a 6 alunos) que sdo acolhidos por um técnico
educativo/professor para superarem as suas dificuldades e recuperarem as
aprendizagens comprometidas no ambito das lacunas na leitura, interpretacdo,
escrita, raciocinio e calculo. O trabalho de preparagdo da intervengdo junto dos
alunos é delineado através de uma dinamica de trabalho colaborativo de articulagdo
entre o(a) professor(a) titular, técnico educativo e/ou coordenor(a) do projeto.
Preferencialmente serdo contemplados os alunos de 2.2, 3.2 e 4.2 ano de
escolaridade. O periodo de intervencdo junto de cada aluno é varidvel, podendo
haver, no decorrer do ano letivo, alunos que entram e outros que saem do grupo
de intervencao.

Envolvimento da Educagdo Inclusiva no acompanhamento e orientagdo a dar nos
casos das dificuldades detetadas.

- Antecipagdo e reforgo de competéncias para alunos com dificuldades na escrita e
leitura com principal incidéncia nos 1.2 e 2.2 anos de escolaridade (lecionado por
professores de 32/42 anos em coadjuvacgdo).

Recuperagdo das Aprendizagens Educagao Fisica

- Coadjuvacgdo de um professor de Educagdo Fisica em todas as turmas de 4.2 ano
de escolaridade e turmas mistas de 32/42 anos, numa ldgica de trabalho
colaborativo entre os docentes envolvidos.

(2.2 e 3.2 CEB)
Recuperagdo das aprendizagens a Matematica e Portugués

1
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- Apoio Educativo no 5.2 e 6.2 anos, em Matemadtica e Portugués & alunos com
dificuldades, por professores de 2.2 CEB (fora da sala de aula).
- Privilegiar o acompanhamento dos professores de Educacao Inclusiva nas aulas de

Portugués e Matematica em todos os anos de escolaridade.

(1.2, 2.2 e 3.2 CEB)
Recuperagao geral das aprendizagens
- Aplicagdo de medidas universais (DI n.2 54/2018)

Acomodagodes curriculares

Adaptacgdes curriculares ndo significativas
- Aplicacdo de medidas seletivas/adicionais (DI n.2 54/2018)

Estratégias de diferenciacdo/medidas de recuperagdo
- Atividades extracurriculares/clubes que visem enriquecer a experiéncia dos alunos
proporcionando ambientes sociais informais, agradaveis e didaticos no ambito das
ciéncias, do desporto e das artes.
- Atividades de articulagdo entre a Biblioteca Escolar e as diferentes disciplinas,
usufruindo das varias valéncias, privilegiando as ferramentas digitais, promovendo
ambientes de aprendizagem diferentes e mais inovadores, proporcionando uma
complementaridade do trabalho realizado pelos alunos nas diferentes disciplinas de
modo mais motivador e em articulagdo com os professores.
- Implementacdo/valorizagdo de instrumentos de avaliagcdo interna diversificados
(relatodrios, portfdlios, rubricas por dominio, listas de verificagao, fichas formativas,
reporte aos alunos,...) que permitam a autorregula¢do dos alunos.
- Desenvolvimento de projetos em situagdo de Oferta Complementar e/ou
complemento e enriquecimento curricular, no ambito das TIC.
- Participagdao em concursos ou projetos multidisciplinares rentabilizando as TIC.
- Implementagdo de metodologias pedagdgicas em sala de aula baseadas na
resolucdo de problemas, através da experimenta¢do, da investigacdo e da
descoberta.
- Implementacdo de trabalho multidisciplinar, estimulando a criatividade, a
autonomia, o raciocinio logico e o trabalho colaborativo através da robdtica e
programacao.
- Desenvolvimento de
Aprendizagens Integradas.

atividades multidisciplinares no Laboratério de

7. Calendarizagao
das atividades

- setembro de 2021 a julho de 2025.

8. Responsaveis
pela execugao da
medida

- Coordenadores de departamento.

9. Recursos (crédito
horario utilizado ou
recursos
necessarios a
implementagdo da
medida)

1.2 CEB:

- 40 h semanais: Docentes de 1.2 CEB para desenvolvimento do projeto “Aprender
+, Crescer +”.

- 1h para cada turma de 4.2 ano e turmas mistas de 32/42 anos para coadjuvagdo
em Educacéo Fisica por um docente de 2.2 CEB/3.2 CEB.

- 2h de coadjuvag¢des semanais a portugués para as turmas 2.2 ano de escolaridade
para antecipacdo e reforgco de competéncias para alunos com dificuldades na escrita
e leitura. (Os professores titulares de turma dos 3.2 e 4.2 anos de escolaridade fazem
essa coadjuvagao nas horas da disciplina de Inglés).

2.2 e 3.2 CEB:

- 50 min semanais: Apoios Educativos a Portugués e Matematica no 5.2 ano de
escolaridade.

10. Indicadores de
monitorizagao e
meios de
verificacdo da

Indicadores:

- Alunos que transitam.

- Alunos que transitam com sucesso pleno.
Meios de verificacdo:

1
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execucdo e eficacia | - Grelhas de registo de avaliagdo.

da medida - Listas de verificagdo.

- Atas de Conselho de Ano e de Departamento.

- Estatisticas do Agrupamento (Taxas de Sucesso Escolar, Taxas de Sucesso Pleno).

- Estratégias de Ensino Diferenciado.
11. Necessidade de | - Laboratérios de Aprendizagem (LAl);
formagdo continua | - Novos cendrios de aprendizagem;

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE MARINHAIS 8
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MEDIDA 2

1.Fragilidade/probl
ema a resolver e
respetiva (s) fonte
(s) de identificacao

Fragilidade/problema a resolver:

- Reduzidas Atividades Experimentais no Ensino Basico.

Fontes:

- Atas de reuniGes de articulagdo;

- Atas de conselho de ano/conselhos de turma;

- Atas de departamento;

- Estatisticas do Agrupamento (Taxas de Sucesso Escolar, Taxas de Sucesso Pleno).

- Relatério da avaliagdo externa da atividade inspetiva: Gestdao do Curriculo: Ensino
Experimental das Ciéncias.

2.Ano (s) de
Escolaridade a
abranger

Todos os anos de escolaridade (Pré- escolar,1.2 CEB, 2.2 e 3.2 CEB)

3.Designacdo da
medida

“Experimentar para aprender”

4. Objetivos a
atingir com a
medida

- Promover a dinamizagdo do trabalho pratico e experimental, através da definigdo
de cenarios integrados de aprendizagem.

- Potenciar abordagens STEAM.

- Dinamizar projetos/atividades que potenciem o desenvolvimento da literacia
cientifica.

- Desenvolver o espirito cientifico.

- Apetrechar todos os estabelecimentos do AEM com materiais e equipamentos de
laboratério e inventariagdo e manutencdo dos equipamentos, por forma a
proporcionar a todas as criangas e alunos as condi¢Bes necessdrias para o
desenvolvimento de trabalho pratico, nomeadamente laboratorial, experimental e de
campo.

- Incrementar a disseminagdo interna, por parte dos docentes envolvidos em a¢ées
de formacdo, tendo em vista a partilha e a reflexdo sobre os conhecimentos
adquiridos e o contributo para o enriquecimento profissional e melhoria das praticas
pedagdgicas.

- Implementar a area das ciéncias a todas as salas de jardim-de-infancia, com
materiais diversos, do quotidiano, naturais e especificos, tais como imanes, lupas,
bindculos, microscdpios, balancgas, de modo a estimular a curiosidade e fomentar a
investigacao espontanea das criangas.

- Assegurar equipamentos de seguranga, em ordem a melhor garantir as condigdes
de protecao e de prevengao de riscos.

- Rentabilizar a utilizacdo de equipamentos e materiais existentes nas diferentes
escolas e jardins-de-infancia do Agrupamento, para a realizagdo de atividades
experimentais, através da partilha direta entre Escolas/Jardins e/ou requisicdo de
materiais e equipamentos de laboratdrio disponiveis no Agrupamento.

- Articular verticalmente o curriculo de forma a promover o desenvolvimento de
trabalho pratico, nomeadamente de cariz laboratorial, experimental e de campo, que
fomente a aprendizagem de processos cientificos de nivel crescente de
complexidade, designadamente nas areas de competéncias do saber cientifico, do
pensamento critico, do raciocinio e resolucdo de problemas, integrando uma
avaliagdo iminentemente formativa e autorreguladora.

5. Metas a alcangar
com a medida

- Concretizar as atividades experimentais, laboratoriais e de campo definidas nas
planificagcdes a médio e longo prazo.

- Elaborar documentos de avaliagdo que contemplem os descritores de desempenho
dos alunos, tendo em conta as aprendizagens ao nivel dos conhecimentos e das
capacidades investigativas e das atitudes cientificas para cada nivel de ensino/ano de
escolaridade.

- Possibilitar a realizacdo de todas as atividades experimentais em seguranca.

- Planificar, pelo menos, duas atividades experimentais, laboratoriais ou de campo
por periodo, com metodologias ativas e investigativas.

- Reunir pelo menos uma vez por ano letivo, docentes de varios anos de
escolaridade/ciclos, para articulacdo vertical do curriculo.

____________________________________________________________________________________________]
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6. Atividade(s) a
desenvolver no
ambito da medida

- Candidatura e implementacgao do Clube de Ciéncia Viva.

- Clube do Mar.

- Desenvolver a compostagem nas escolas EB1.

- Criar pequenas hortas pedagodgicas, nas diferentes escolas;

- Atividades no ambito do Projeto de Intervengdo do Agrupamento, na candidatura
ao “Programa Impulso Jovens STEAM”.

- Desenvolvimento do projeto Ciéncia Viva, que se carateriza pela dinamizagdo, em
sala de aula, de atividades experimentais nas turmas do pré-escolar. As atividades
experimentais sdo desenvolvidas em sintonia com os conteudos programaticos das
Orientagdes Curriculares para o pré-escolar, em dinamica de trabalho colaborativo
entre os professores titulares de turma e os docentes de Ciéncias Naturais e Fisico
Quimica. Neste tipo de atividades procura-se que haja uma utilizagdo/rentabilizagdo
de materiais especificos do Agrupamento para a execuc¢do das experiéncias.

- Trabalho colaborativo entre docentes do pré-escolar e professores de Ciéncias
Naturais e Fisico-quimica do Agrupamento, numa légica de partilha de conhecimento
cientifico e técnico.

- Disponibilizagdo, a todas as turmas dos 2.2 e 3.2 ciclos, de salas especificas de
ciéncias naturais e de fisico-quimica, para a realizagdo de trabalho laboratorial e
experimental.

- Criacdo de espacos especificos em sala de aula no 1.2 CEB para a realizagdo de
trabalho laboratorial e experimental.

- Generalizagdo da area das ciéncias a todas as salas de pré-escolar, com materiais
diversos, do quotidiano, naturais e especificos, tais como imanes, lupas, bindculos,
microscopios, balangas, de modo a estimular a curiosidade e fomentar a investigacao
espontanea das criangas.

- Elaborar documentos onde constam as de conteludo estipuladas nas OCEPE e o
planeamento das atividades experimentais.

- Mapear o curriculo sobre atividades experimentais essenciais;

- Apetrechamento das salas de 1.2 CEB e pré-escolar de equipamentos para o
cumprimento das atividades laboratoriais/experimentais.

- Colocar nos laboratdrios, para além dos equipamentos de seguranga ja existentes,
balde de areia e manta corta-fogo.

- Atividades laboratoriais de articulacdo entre os diferentes ciclos através da
dinamizacdo de Workshops de atividades experimentais nos laboratérios da escola
sede;

- A utilizagdo, por parte de alguns docentes, em todos os niveis de educagdo e ensino
de ferramentas digitais nas aulas, nomeadamente Kahoot, Plickers, Google Forms,
Padlet, Socrative e sitio do IPMA, o que proporciona aprendizagens mais ativas e a
recolha de informagdo para retorno oportuno aos alunos, assim como a
autorregulagao.

- Manter a disciplina de Oferta Complementar nos 5.2 e 7.2 anos “Atelier dos Saberes”
onde sdo realizadas, fundamentalmente, atividades de trabalho laboratorial e
experimental.

- Envolvimento dos pais e encarregados de educagdo no acompanhamento das
atividades escolares, com recurso a plataformas digitais diversas, nomeadamente
Teams, Zoom e WhatsApp, bem como da divulgagdo das rubricas de avaliacdo e do
reporte frequente da avaliacdo das aprendizagens.

- Criagdo de rubricas de avaliagdo que envolvam processos de complexidade
crescente.

7. Calendarizacgao
das atividades

- setembro de 2021 a julho de 2025

8. Responsaveis
pela execugao da
medida

- Coordenadoras do Departamento de Ciéncias Fisico-Naturais, Pré-escolar e do 1.2
CEB.

- Professores titulares de turma.

- Educadores de Infancia.

- Docentes de Ciéncias Naturais e Fisico-quimicas.

1
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9. Recursos (crédito
hordrio utilizado ou
recursos
necessarios a
implementagdo da
medida)

- Material laboratorial para as disciplinas de Ciéncias Naturais e de Fisico-Quimica;

- Parceria com o Centro de Ciéncia Viva.

- 1h por turma de pré-escolar, por semestre, para implementagdo das atividades do
projeto Ciéncia Viva, em coadjuvacgao.

10. Indicadores de
monitorizagao e
meios de
verificagdo da
execugdo e eficacia
da medida

Indicadores:

- N2 de atividades realizadas;

- N2 de coadjuvagdes realizadas no pré-escolar, 12 ciclo, 22 ciclo e 32 ciclo;

- N2 de reunides de articulagao realizadas.

- Inventarios

- N.2 de salas equipadas com sistema de seguranga completo.

- N.2 de referéncias a atividades experimentais nos sumarios do pré-escolar e 2.2 e
3.2 CEB (Ciéncias Naturais, ATS e Fisica-Quimica)

Meios de verificacdo:

- Grelhas de registo de avaliagao.

- Atas de Conselho de Ano e de Departamento.
- Atas das reunides de articulacgdo.

- Planificagdes médio e longo prazo.

- Sumarios.

- Relatdrios REPA.

11. Necessidade de
formagdo continua

- Formagao no contexto escolar sobre ensino experimental das ciéncias;

- Diddtica das ciéncias;

- Avaliagdo das aprendizagens

- Tecnologias ao servigo do ensino e aprendizagem das ciéncias experimentais.

1
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MEDIDA 3

1.Fragilidade/prob
lema a resolver e
respetiva (s) fonte
(s) de
identificacao

Fragilidade/problema a resolver:

- Poucos momentos de articulagdo vertical em alguns ciclos;

- Dificuldades de adaptag¢do dos alunos a um novo ciclo de ensino de forma a criar
condicGes favoraveis para que tenha sucesso na etapa seguinte.

Fontes:

- Atas de reunibes de articulagao;

- Atas de conselho de ano/conselhos de turma;

- Atas de departamento;

- Estatisticas do Agrupamento (Taxas de Sucesso Escolar, Taxas de Sucesso Pleno)

2.Ano (s) de
Escolaridade a
abranger

1.2,52¢e7.2anos

3.Designagdo da
medida

“Comegar um Ciclo”

4. Objetivos a
atingir com a
medida

- Garantir a adequada transicdo entre niveis/ciclos de ensino, através de um
acompanhamento pedagdgico dos alunos.

- Promover a coeréncia na sequencialidade das etapas com vista a facilitar a
progressao gradual das aprendizagens e do desenvolvimento de competéncias.

- Desenvolver trabalhos de natureza interdisciplinar e transdisciplinar, com equipas
educativas a acompanhar grupos de alunos, de acordo com as suas especificidades.
- Dinamizar praticas pedagodgicas inovadoras em que a aprendizagem esteja baseada
em projetos, necessidades ou problemas de forma a permitir aos alunos o
desenvolvimento de uma maior autonomia e de aprendizagens significativas;

- Constituir DACs tendo em conta o nivel/ciclo de ensino, as op¢des metodoldgicas,
as carateristicas dos alunos, os dominios de abordagens dominantes (historica,
artistica, geoldgica, econdmica, geografica, cultural, tecnoldgica, cientifica) para o
desenvolvimento dos projetos de cada turma;

- Promover a inovagdo ao nivel das metodologias e processos de aprendizagem;

- Exponenciar a disseminagdo de boas praticas.

- Promover o desenvolvimento de aprendizagens necessarias ao desenvolvimento de
outras aprendizagens.

5. Metas a
alcangar com a
medida

- Conforme os valores definidos no quadro da pagina 4.

6. Atividade(s) a
desenvolver no
ambito da medida

- Partilha de informacdo entre docentes sobre o processo pedagdgico desenvolvido
na educacdo pré-escolar e as aprendizagens realizadas pelos alunos de modo a
assegurar mecanismos de continuidade educativa e de identificacdo de
aprendizagens a desenvolver. Envolvimento das educadoras (ensino publico e
privado) na constitui¢do das turmas de 1.2 ano de modo a garantir a heterogeneidade
das mesmas. Realizagdo de reunides de articulagdo, no inicio do ano letivo entre
educadoras (ensino publico e privado) e as professoras do 1.2 ano para partilha da
informacdo. Reunides de articulagdo no final do 1.2 semestre para nova articulagdo
entre educadoras e professoras de 1.2 ano para fazer o ponto de situacdo das
aprendizagens dos alunos e direcionar novas perspetivas de trabalho para ambos os
ciclos.

- Criagdo de ambientes de aprendizagem na escola do 1.2 CEB, de modo a nao existir
total rutura com os ambientes vivenciados na educagdo pré-escolar. Se possivel, visita
guiada dos alunos do pré-escolar as Escolas do 1.2 CEB com atividades de integragdo
e de reconhecimento de novos espagos escolares. Apadrinhamento de alunos.
Desenvolvimento de projetos comuns entre pré-escolar e 1.2CEB de modo a garantir
a construcdo conjunta de propostas curriculares.

- Coadjuvacdo entre ciclos: O professor de 1.2 CEB (anterior professor da turma de 4.2
ano) faz a coadjuvagdo da disciplina de Cidadania e Desenvolvimento no 5.2 ano,
acompanhando a sua turma, em articulagdo com o diretor de turma, no decorrer do
1.2 Semestre. No 7.2 ano, sempre que possivel, é dada continuidade pedagdgica a

1
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alguns docentes do Conselho de Turma do ano anterior de modo a mitfgar o impacto
da transicdo ao 7.2 ano que implica um aumento do numero das disciplinas e por
conseguinte uma maior pluridocéncia.

- Articulagdo curricular na transicdo entre anos de escolaridade. Identificacdo de
aprendizagens nao concretizadas ou ndo consolidadas que possam vir a impedir o
aluno de progredir. Construgdo de propostas curriculares conjuntas (envolvendo
diferentes anos de escolaridade, por exemplo professores de 2.2 ano do ano anterior
e professores de 3.2 ano que lecionam este ano letivo), com vista a facilitar a
progressao global das aprendizagens e do desenvolvimento de areas previstas no
Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria.

- Transicdo entre 0 1.2 e 2.2 CEB de modo a garantir a tranquilidade e a seguranca
neste processo, estabelecendo mecanismos de integragdo. Programar a visita dos
alunos de 4.2 ano para conhecimento do espago da EB2,3 e participagdo em
atividades de integragdo que permitam também o conhecimento de regras de
funcionamento dos diferentes servigos.

- Apoio na passagem da monodocéncia para a pluridocéncia. Reduzir, sempre que
possivel o nimero de docentes por Conselho de Turma.

- Articulagdo curricular entre ciclos. Através de reuniGes, mas essencialmente através
do envolvimento em projetos comuns que permitam a participagdo e o trabalho
conjunto entre docentes de diferentes ciclos (por exemplo, projeto Eco-Escolas,
Clube do Mar, “ABC Aprender — Brincar — Crescer”, TIC & Robética). Aposta na
coadjuvagdo entre docentes de diferentes ciclos (professor de Mat de 3.2 CEB
coadjuva/apoio em sala de aula turmas de 2.2 CEB, professor de Ed. Fisica de 2.2 CEB
coadjuva aulas de Ed. Fisica de 1.2 CEB.

- Atividade In.certo.

- AcgGes junto dos Encarregados de Educagdo, através do Servico de Psicologia e
Orientacdo (SPO), direcionadas para os Encarregados de Educacdo dos alunos
condicionais no sentido de sensibilizar para o impacto que pode ter a entrada de
alunos mais novos, fora da matricula obrigatdria, no desenvolvimento do seu
processo educativo.

7. Calendarizagao
das atividades

- setembro de 2021 a julho de 2025.

8. Responsaveis
pela execugdo da
medida

- Coordenadores de ciclo e coordenadora dos diretores de turma;
- Diretores de Turma/ Conselho de turma;
- Servigo de psicologia e orientagdo escolar.

9. Recursos
(crédito horario
utilizado ou
recursos
necessarios a
implementac¢do
da medida)

- 50 min para coadjuvacdo, por parte do professor de 1.2 CEB (anterior professor da
turma de 4.2 ano) a disciplina de Cidadania e Desenvolvimento no 5.2 ano da sua
turma.

- Servigo de Psicologia e Orientacgdo.

10. Indicadores de
monitorizagao e
meios de
verificagdo da
execugao e
eficacia da
medida

Indicadores:

- Percentagem de evolugao na qualidade de sucesso, em cada disciplina, tendo como
referéncia os indicadores do ano letivo anterior.

- Numero de trabalhos/projetos coorganizados realizados.

Meios de verificacdo:

- Grelhas de registo de avaliagdo.

- Atas de Conselho de Ano e de Departamento.

- Atas de articulagdo.

- Estatisticas do Agrupamento (Taxas de Sucesso Escolar, Taxas de Sucesso Pleno).

11. Necessidade
de formacgédo
continua

- Autonomia e flexibilidade curricular.

MEDIDA 4

1
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1.Fragilidade/prob
lema a resolver e
respetiva (s) fonte
(s) de
identificacao

Fragilidade/problema a resolver:

- Elevado numero de alunos com indice de Massa Corporal Desajustado.

- Baixa participagdo dos Pais e Encarregados de Educagdo na vida e atividades da
Escola a medida que o nivel de escolaridade aumenta.

- Falta de interesse por parte de alguns alunos relativamente a escola.

Fontes:

- Atas de conselho de ano/conselhos de turma;

- Atas de departamento;

- Relatdrio de autoavaliagao.

2.Ano (s) de
Escolaridade a
abranger

Todos os anos de escolaridade (Pré- escolar,1.2 CEB, 2.2 e 3.2 CEB)

3.Designagdo da
medida

“Inclusdo e Bem-Estar”

4. Objetivos a
atingir com a

- Contribuir para uma comunidade escolar com mais saude e bem-estar.

- Aumentar a participagdo dos Pais e Encarregados de Educagao na vida e atividades
da Escola a medida que o nivel de escolaridade aumenta.

- Diminuir o indice de massa corporal (IMC) e o perimetro abdominal (PA) dos alunos
intervencionados em idade escolar.

- Promover o envolvimento da comunidade educativa alargada na promocgdo de
estilos de vida ativos e sauddveis dos alunos.

- Aumentar o nivel de atividade fisica da populagdo, particularmente criangas e

medida . - L
adolescentes em idade escolar e suas familias e professores e outros funciondrios dos
estabelecimentos escolares, num ambiente participado e recreativo.

- Sensibilizar os pais e encarregados de educagdo para a importancia da saude fisica
dos alunos através de a¢des de formacgao.

- Mobilizar os alunos para a participacdo democratica ao servico da recuperacgdo de
todos e da resiliéncia das suas escolas.

- Aproximar o indice de massa corporal dos alunos a valores considerados nos

5 Metas a percentis para as respetivas idades.

alcangar com a
medida

- Aumentar a participagao dos Pais e Encarregados de Educagdo na vida e atividades
da Escola.

- Diminuir o nimero de ocorréncias no gabinete de mediacdo e/ou de ocorréncias
disciplinares.

6. Atividade(s) a
desenvolver no
ambito da medida

- Dinamizar atividades que envolvam pais e encarregados de educagdo nas
aprendizagens.

- Partindo de uma perspetiva preventiva que propd&e cuidar da ligagdo alunos escola
e pais-escola assim que esta inicia no Agrupamento (pré-escolar), pretende-se a
criacdo de um espacgo formativo e de debate junto das educadoras do Centro Escolar
e um grupo de trabalho com os pais destas turmas. Nestes momentos serdo
abordados o desenvolvimento infantil, a pedagogia, a aprendizagem e a
parentalidade.

- Projeto #EscolaByBike — Divulgar e promover a utilizagdo da bicicleta na
comunidade. Dinamizar conferéncias na comunidade, envolvendo o poder politico
local “Vamos Cuidar do planeta”.

- Atividade: “Vamos de bicicleta para a Escola”.

- Atividades abertas a comunidade de sensibilizagdo para as questdes do ambiente,
nomeadamente para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), através de
performances desenvolvidas como forma de consciencializar sobre a necessidade da
reducdo dos Gases com Efeito de Estufa (GEE).

- Participacdo em Conferéncias de Jovens “Vamos cuidar do Planeta”.

- Constituicdao de uma oficina de bicicletas.

- Realizar atividades fisicas que promovam estilos de vida ativos e saudaveis e que
preveem a participagdo de elementos da comunidade educativa.

- Convocar os alunos para apresentarem propostas, no ambito do Orgamento
Participativo das Escolas (OPE).

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE MARINHAIS
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- Desenvolvimento de atividades em articulagdo com SPO no ambito & promogao do
bem-estar da comunidade educativa (Alunos, Assistentes Operacionais e Técnicos,
professores e alunos).

- Semana dedicada a prevencdo de saude fisica e saide mental, com atividades,
comunicacbes e workshops no ambito do ja edificado projeto “EB MOVE”
(planeamento ao longo do ano, mas execugdo em maio).

- Atividade “Damos a cara pela nossa Escola”

- Projeto Natinclui.

- Projeto Saude +.

- Projeto Escola Saudavel

- Projeto Competéncias Socio-emocionais.

- Reunides semanais da Equipa EMAEI de modo a equacionarem-se intervencgdes mais
rapidas no apoio a definicdo, implementagdo, acompanhamento e monitorizagdo de
medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo.

- SessOes de esclarecimento e sensibilizagdo da comunidade educativa, sempre que
se considere necessario.

- Participagdo de docentes da Educagao Especial nas equipas da formagdo de turmas,
em todas as reuniGes de preparagdo do ano letivo e ao longo do ano em todas as
reunides de avaliacdo e intercalares, do pré-escolar ao 1.2 CEB.

- Participagdo da EMAEI na elaboracdo dos documentos orientadores do
Agrupamento de modo garantir contributos para uma visdo estratégica de principios
e valores mais inclusivos para a Escola.

- Atividades de intervenc¢do junto de alunos e familias através de um trabalho de
acompanhamento mais préoximo.

- Articulagdo entre elementos da EMAEI e da EMAEI com a comunidade educativa, de
modo a delinearem uma intervenc¢do holistica junto do aluno e dos contextos
educativos.

- Dinamizagdo do Centro de Apoio a Aprendizagem e a Inclusdo, como estrutura de
apoio agregadora dos recursos humanos e materiais, dos saberes e competéncias da
escola, constituindo-se uma resposta organizativa de apoio a inclusdo, que convoca a
intervengdo de todos os agentes educativos, nomeadamente os docentes da
educagdo especial.

7. Calendarizagao

das atividades - setembro de 2021 a julho de 2025.

- Professores titulares de turma/diretores de turma.
- Equipa EMAEI e professores de Educacdo Especial.
- Encarregados de educagado.

- Servigo de Psicologia e orientagdo.

8. Responsaveis
pela execugdo da

medida . .
- Animadora Sociocultural.
- Coordenador do Desporto Escolar.
- Professores de Educacdo Fisica, crédito horario atribuido pelo desporto escolar.
9. Recursos
et et - Colaboradores da CLDS 5G
e - Diretores de Turma/Educadores/Professores Titulares
utilizado ou D
- Horas a atribuir a animadora cultural.
recursos

- Horas do Servigo de Psicologia e orientagdo.

- Horas de coordenagdo dos projetos, de acordo com o crédito horario anualmente
disponivel.

- Reforgo do crédito horério da Equipa EMAEI (4h).

necessarios a
implementacgao
da medida)

10. Indicadores de | Indicadores:

monitorizacdo e - Resultados FITescola.

meios de - N.2 de atividades de desenvolvidas.
verificacdo da Meios de verificacdo:

execugao e - Relatdrio FITescola.

eficicia da - Atas de Conselho de Ano e de Departamento.
medida - Relatdrio do plano Anual de Atividades.

- Formagdes Oficinas de Inteligéncia Emocional Mindfulness (EMIC)

- Formacgdes em Gestdo Conflitos
|
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11. Necessidade - Formagdes em Suporte Bésico de Vida.
de formagdo
continua

Marinhais, 16 de maio de 2022
(Revisto em setembro de 2023)
(Revisto em janeiro de 2025)
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