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Enquadramento

A Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacgdo Inclusiva (EMAEI) elaborou este documento tendo
como referéncia o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria (PASEO) , o Decreto-Lei n.2
55/2018 e as Aprendizagens Essenciais.

Para estruturar o Plano de Ac¢do, foram definidos trés Eixos e trés Dimensdes de Intervengao, em
conformidade com as recomendagdes do Relatdrio "Agao das Equipas Multidisciplinares de Apoio a
Educacdo Inclusiva" da Inspecdo-Geral da Educacdo e Ciéncia (IGEC) e com o Quadro de Referéncia
da Avaliacdo Externa das Escolas. Além disso, a EMAEI visa cumprir o Objetivo 4 da Agenda 2030 das
Nacdes Unidas, que preconiza assegurar uma educacao inclusiva e de qualidade.

Com o intuito de implementar praticas educativas que promovam uma sociedade inclusiva, adotou-
se 0 modelo conceptual proposto por Sassaki (2004) , que identifica seis dominios para a promocao
da acessibilidade:

- Acessibilidade Atitudinal (AA): Eliminacdo de preconceitos, estigmas, esteredtipos e discriminacdes
por parte dos agentes educativos.

- Acessibilidade Comunicacional (AC): Remocdo de barreiras na comunicagao interpessoal, escrita e
virtual.

- Acessibilidade Programatica (AP): Auséncia de obstaculos nos documentos estruturantes da escola.

- Acessibilidade Metodolégica (AM): Supressdo de barreiras nos métodos e técnicas de ensino
aplicados.

- Acessibilidade Instrumental (Al): Eliminacdo de impedimentos nos instrumentos, utensilios e
ferramentas de ensino e aprendizagem.

- Acessibilidade Arquitetonica (AArg): Remocdo de barreiras fisicas nas instalagcdes e equipamentos
educativos.

- Foram estabelecidos os seguintes Objetivos Gerais (0), alinhados com as competéncias da EMAEI
descritas no artigo 12.2, ponto 8, do Decreto-Lei n.2 54/2018:

- Sensibilizar a comunidade educativa para a educacao inclusiva.

- Propor as medidas de suporte a aprendizagem a serem implementadas.

- Acompanhar e monitorizar a aplicacdo das medidas de suporte a aprendizagem.

- Prestar aconselhamento aos docentes na implementacdo de praticas pedagdgicas inclusivas.

- Elaborar o relatdrio técnico-pedagdgico previsto no artigo 21.2 e, se aplicavel, o programa educativo
individual e o plano individual de transicao, conforme os artigos 24.2 e 25.2.

- Acompanhar o funcionamento do centro de apoio a aprendizagem.
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Introducao

Atualmente decorrem multiplos desafios educacionais, entre os quais a concretizacdo de uma
escola inclusiva, capaz de promover a igualdade de oportunidades para todos os alunos, dotando-os
de um nivel de educacdo e formacdo adequados para o prosseguimento dos estudos, para a vida
profissional e para a transi¢cao da escola para o emprego.

Esta preocupagdo com o ideal de inclusdao teve um maior impacto e reconhecimento com a
Conferéncia de Salamanca, a partir da qual pretendeu-se estabelecer normas sobre a igualdade de
oportunidades para pessoas com deficiéncia e o direito de todas as criangas a Educagao. Surge, entdo,
a nocdo de escolas inclusivas, que estabelece que “O principio fundamental das escolas inclusivas
consiste em todos os alunos aprenderem juntos, sempre que possivel, independentemente das
dificuldades e das diferencas que apresentem.” (UNESCO, Declaracdo de Salamanca, 1994)

Impdem-se assim novos desafios para o desenvolvimento de um modelo de educagdo inclusiva
como caminho inovador, necessdrio e positivo para a melhoria da educacdo para todos os alunos,
para a promogao da igualdade de oportunidades e do sucesso educativo.

Deste modo, o presente Plano pretende ser um referencial para toda a acdo do Agrupamento e
uma oportunidade de criacdo de ambientes educativos inclusivos, que proporcionem aos alunos
apoios adequados as suas necessidades, apostando na gestao flexivel do curriculo e no trabalho

colaborativo dos docentes.
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1- Objetivo Estratégico

Ainclusdo é um processo que implica mudancgas no atual modelo de ensino-aprendizagem, o
gue exige recursos materiais e humanos adequados para responder as necessidades dos alunos.
O Agrupamento de Escolas de Marinhais tem procurado o melhor caminho para promover
uma Escola Inclusiva, numa perspetiva holistica de todos os alunos. Assim, definimos como

objetivo estratégico do nosso Agrupamento:

e Promover o desenvolvimento holistico dos alunos atendendo as dimensdes do saber, do saber
fazer e do saber estar, com enfoque na exigéncia e na diversidade, garantindo a todos os

alunos o acesso ao curriculo e as aprendizagens essenciais.
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2- Analise SWOT

Com o objetivo de promover uma Escola Inclusiva para todos, foi realizado um questionario no

ambito do “Sistema de Monitorizagao da Implementag¢dao do Regime Juridico da Educagao Inclusiva —

Um Guia para as Escolas”, baseado em standards e que inclui um conjunto de indicadores associados,

bem como vdrias questdes orientadoras para promover a reflexdao. O modelo baseado em standards

permite uma comparacao entre a oferta educativa e as praticas da comunidade, e os standards

identificados no Sistema de Monitorizagao.

Apds este questiondrio foi feita a andlise SWOT, que é uma ferramenta estratégica utilizada para

avaliar os pontos fortes (Strengths), pontos fracos (Weaknesses), oportunidades (Opportunities) e

ameacas (Threats) do nosso Agrupamento. Desta andlise resultou:

Pontos Fortes

Fraquezas

Oportunidades

Ameacas

Indicador 5: O apoio as escolas e alunos é disponibilizado, garantido e
monitorizado.

Indicador 6: O envolvimento da escola e a gestdo dos apoios esta assegurada.
Indicador 7: Mecanismos legais e operacionais estdao em vigor garantindo o
envolvimento total dos alunos e das suas familias.

Indicador 2: Existem mecanismos para informar todos os envolvidos sobre os
valores e principios da educacdo inclusiva.

Indicador 8: Existem mecanismos claros para resolver conflitos ou
divergéncias.

Indicador 11: Existem mecanismos legais e operacionais para assegurar o
sucesso de todos os alunos.

Indicador 1: A educacdo inclusiva e a educac¢do de qualidade sdao entendidas
por todos como estando inter-relacionadas.

Indicador 9: Esta assegurada a oferta de formagdo continua/desenvolvimento
profissional, no que diz respeito a inclusao.

Indicador 3: Os recursos necessarios sao disponibilizados e aplicados para
apoiar a educacao inclusiva.

Indicador 4: A oferta, disponibilidade e acessibilidade de recursos sao
permanentemente revistas.

Indicador 10: Lideres escolares promovem oportunidades de desenvolvimento
profissional em educacao inclusiva.
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3- Areas de Intervengdo prioritaria

Apds a analise realizada, foram delineadas as seguintes dreas de intervengao prioritaria para uma

Educacdo Inclusiva.

Tendo como referéncia as areas prioritarias acima delineadas e tendo consciéncia que devemos,

gradualmente, refletir e ajustar as nossas praticas educativas numa perspetiva inclusiva, pressupondo
um conjunto de mudancas ao nivel da organizacdo escolar e de todo o processo educativo, definimos

gue para o ano letivo 2024-2025 o nosso Plano de Acdo Estratégico focar-se-a nas seguintes areas:

Area 1- Gestdo flexivel do curriculo, dos objetivos educacionais e da a¢do educativa para

responder as necessidades especificas de cada aluno.

Area 2- Implementacdo de mecanismos operacionais para assegurar o sucesso de todos os

alunos.
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4- Operacionalizagao do Plano

Area de intervencdo 1: Gestio flexivel do curriculo, dos objetivos educacionais e da acdo educativa

para responder as necessidades especificas de cada aluno.

Area de intervencdo 3: Implementac¢do de mecanismos operacionais para assegurar o sucesso de

todos os alunos.

Indicadores de

Metas Acoes/Estratégias o
monotorizagdo

eAdaptar o curriculo para atender as
necessidades especificas do aluno:

- Trabalhar com os alunos com medidas

seletivas no CAA, na aquisicdo de * Planificagbes
aprendizagens ndo adquiridas; * Atas de grupo
- Colaboragdo entre os docentes da disciplinar/departa mento
Desenvolvimento disciplina e Educago Especial na definigdo ~ curricular/conselho de
de curriculos de estratégias para os alunos que docente e de turma
adaptados para continuam a revelar dificuldades em * Modelo de registo das
atender as acompanhar o curriculo, mesmo com a Medidas de Suporte a
necessidades implementag3o das medidas seletivas; Aprendizagem e a Inclusdo.
especificas de todos  _ Garantir que todos os alunos tenham * Documento de
os alunos. acesso as medidas universais monitorizagdo e avaliagdo
disponibilizadas; das medidas de suporte a
- Garantir que todos os alunos tenham aprendizagem e inclusdo.

acesso as medidas seletivas e/ou
adicionais previstas no RTP.
* Promover a coadjuvacdao em sala de aula

como estratégia de diferenciacado
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Implementacao de
sistemas de
monitorizagao e
avaliacdo continua
para acompanhar o
progresso dos
alunos e a eficacia
das praticas

inclusivas.

Apoiar os alunos nas
transi¢cdes ao longo
do percurso escolar
e para a vida pods-

escolar.

pedagodgica e promotora das capacidades

dos alunos.

¢ Definir as medidas a mobilizar, assim
como a possivel reformulacdo das
mesmas, com tomadas de decisdo
fundamentadas em evidéncias,
decorrentes de uma monitorizacao
sistemdtica do desempenho dos alunos e

da eficacia das medidas.

eSimplificacdo do modelo de registo das
Medidas de Suporte a Aprendizagem e a

Inclusao.

¢ Mobilizar recursos externos, através de

parcerias e protocolos de colaboracao.

e Envolvimento de pais, familias e

comunidades no processo educativo,
promovendo uma abordagem colaborativa

e de apoio mutuo.

¢ Atas de grupo
disciplinar/departa mento
curricular e conselho de
docentes e de turma.

e Documento de
monitoriza¢do e avaliagdo
das medidas de suporte a
aprendizagem e inclusao.
* Modelo de registo das
Medidas de Suporte a
Aprendizagem e a Inclusao.
e Documento de
monotorizacdo e avaliagao
do PIT.

PAA

PT

Doc.s de apoio

Decreto lei 54
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5- Recursos especificos de apoio a Educacao Inclusiva

Recursos de apoio a Educagao Inclusiva

Recursos Humanos

* Docentes de Educagado Especial
* Qutros docentes
e Técnicos especializados:

- Psicélogos do SPO

- Terapeutas do CRIAL

e Assistentes operacionais (com formacao especifica)

Recursos Organizacionais

e EMAEI
e CAA:

- Sala multideficiéncia
¢ CRI de Almeirim
 CRTIC
e Desporto Escolar
e Biblioteca Escolar
e Clubes

e Projetos

Recursos da Comunidade

e ELI de Salvaterra de Magos
e Camara Municipal de Salvaterra de Magos
e Saude:
- Centro de saude de Marinhais
- Terapeutas e médicos particulares
e CPCJ

¢ Qutros recursos da comunidade
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Monitorizacao

A monitoriza¢do do Plano de Ag¢ao Estratégica para a Educagao Inclusiva é fundamental para
avaliar a eficacia das medidas implementadas e assegurar a promog¢ao de uma educag¢do de
gualidade para todos os alunos.

O sistema de monitorizagao baseia-se em seis standards e onze indicadores que orientam a
escola na avaliacdo das suas praticas inclusivas. A andlise quantitativa e qualitativa da
informacdo recolhida através destes indicadores permite identificar o grau de implementacao
das medidas, facilitando a tomada de decisdes informadas para a melhoria continua das
praticas educativas.

A implementagado eficaz deste sistema de monitorizagdo requer o envolvimento ativo de toda
a comunidade educativa, incluindo docentes, alunos e familias. A participacdo colaborativa
assegura que as vozes de todos os stakeholders sdao consideradas, promovendo uma cultura
de inclusdo e equidade nas escolas.

Para apoiar as escolas neste processo, foram desenvolvidos recursos como o "Guia para as
Escolas", que fornece orientacdes praticas para a implementacdo e monitorizacdo das
medidas de educacao inclusiva.

A monitorizacdo continua e sistematica das praticas inclusivas é essencial para garantir que
todos os alunos tém acesso a uma educag¢dao de qualidade, respeitando a diversidade e

promovendo a igualdade de oportunidades.

10
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Avaliagao do Plano de Agao

O Plano serd monitorizado em Relatorio Trimestral e Relatdrio Final de cada ano letivo.

O Relatdrio Trimestral sera apresentado para aprovacao em Conselho Pedagdgico.

O Relatério Anual, depois de aprovado em Conselho Pedagdgico, serad enviado para o Conselho Geral.

11
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Documentos de Referéncia

- DL 54/2018, de 6 de julho

- Despacho n.2 6478/2017, de 26 de julho -O Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria
Para uma Educacgdo Inclusiva: Manual de Apoio a Pratica, Ministério da Educac¢do/Direcdo-Geral da

Educacgdo (DGE)
Perfil dos Alunos - Acompanhamento do Trabalho das Escolas — IGEC Aprendizagens Essenciais — DEGE
Projeto Educativo do AEJA

A ESCOLA INCLUSIVA: DESAFIOS: Melhorar a Capacitagdo das Liderangcas e Sensibilizar os

Encarregados de Educacdo para a Educacdo Especial — IGEC
Agenda 2030 da ONU

Desenho de um sistema de monitorizacdo da implementacdo do regime juridico da educacdo

inclusiva em Portugal.
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