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1- Introducgao

A Equipa de Autoavaliacdo do Agrupamento é uma estrutura que tem como objetivo
implementar um sistema de autoavaliacdo, que faculte informacao aos diferentes 6rgaos sobre
o grau de desempenho das suas politicas e praticas educativas.

A elaboracdo do plano de acdo, a construcdo e aplicacdo de questiondrios e o respetivo
tratamento dos dados obtidos, permitem-nos conhecer a opinido dos varios elementos da
comunidade educativa sobre o nosso Agrupamento.

Neste relatdrio fazemos o enquadramento legal da autoavaliacdo do Agrupamento, damos a
conhecera composicao da equipa e metodologia utilizada, mostramos o plano de
atividades/cronologia e caracterizagdo do Agrupamento. Posteriormente, apresentaremos a
analise dos resultados dos sete questionarios aplicados aos varios elementos da comunidade
educativa: alunos do 12 ciclo, alunos dos 292 e 32 ciclos, encarregados de educacdo do Pré-
Escolar, do 12 22 e 32 ciclos, pessoal docente e pessoal ndo docente.

Os resultados obtidos sobre a autoavaliagdo serdo divulgados a comunidade educativa através
da informacgédo na pagina do Agrupamento.

2- Enquadramento Legal

A autoavaliacdo tem carater obrigatéria de acordo com a Lei n? 31/2002 de 20 de dezembro,
desenvolve-se em permanéncia, contando com o apoio da administracdo educativa e assenta
nas alineas a), b), c), d) e e) do artigo 62 da respetiva Lei.

3- Composicao da Equipa
A autoavaliacdo processa-se através dos trabalhos de uma equipa permanente, composta por
diferentes elementos da comunidade educativa.

Elementos:

Henrique Miguel Pereira Soares (Docente 32 ciclo)

Maria Felicia Prudéncio (Docente Pré-Escolar)

Ricardo Neves (Docente 12 ciclo)

Maria Fernanda Figueiredo (Docente 22 ciclo)

Maria Gertrudes Custddio (Docente 32 ciclo)

Carlota Dinis (Assistente Operacional)

Fatima Brazinha (Assistente Técnica)

Silvia Teresa Santos da Silva Rosa (Encarregada de Educacdo)
Ana Sofia Cardoso Nicolau (Encarregada de Educagéo)

4- Metodologia utilizada

Foram definidas quatro areas a avaliar: Organiza¢do e Gestdo, Clima e Ambiente Educativo,
Participacdo da/na Comunidade Educativa e Monitorizacdo do plano de ensino a distancia -
E@D.

Foram elaborados questionarios diferenciados para os encarregados de educagdo do Pré-
escolar, 12 ciclo e 22 e 32 ciclos, bem como para os alunos do 12 ciclo (32 e 42 anos) e outro para
os alunos dos 22 e 32 ciclos indo ao encontro das diferentes especificidades. Em relagdo ao
Pessoal Docente e ndao Docente, o questiondrio foi aplicado a todo o Agrupamento. Todos os
questionarios foram respondidos online e a plataforma utilizada, o Microsoft forms.
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5- Plano de atividades/ cronologia

Calendarizagao Atividades Responsaveis Destinatarios
Abril 2021 Elaboracdo dos questiondrios Equipa de
Autoavaliacao
Maio 2021 Aplicacdo dos questionarios Equipa de
Autoavaliacao
Diretores de Turma
Professores titulares de
turma
Professora de TIC
Animadora Cultural .
Junho 2021 Andlise dos resultados dos | Equipa de Comun@ade
s s educativa
questionarios Autoavaliagdo
Junho/julho Elaboracao do relatdrio Equipa de
2021 de Autoavaliacdo Autoavaliacdo
Julho 2021 Elaboracdo do plano de agGes de | Equipa de
melhoria Autoavaliacdo
Setembro 2021 | Apresentacdo do Plano de agdes | Equipa de
de melhoria ao Conselho | Autoavaliacdo
Pedagégico
6- Caracteriza¢ao do Agrupamento
O Agrupamento é constituido por:
- EB 2,3 de Marinhais
- Centro Escolar de Marinhais (Pré-Escolar e 12 ciclo)
- EB 1 da Gldria do Ribatejo
-EB 1 de Muge
- EB 1 do Granho
- Jardim de Infancia da Gldria do Ribatejo
- Jardim de Infancia do Granho
Oferta educativa do Agrupamento:
- Educacdo Pré-Escolar
- 19, 22 e 32 ciclos do ensino basico
4
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Pessoal docente

N.2 de docentes do Agrupamento
por nivel de ensino

30

M Pré-escolar m1.2ciclo m2.2/3.2ciclos

Pessoal Nao Docente

N2 de Pessoal Nao Docente no
Agrupamento

B Assistentes Operacionais B Assistentes Técnicos @ Técnicos Superiores

Alunos

N.2 de alunos por nivel de ensino

B Pré-escolar W 1.9ciclo m2.2ciclo 3.2ciclo
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Turmas

N2 de grupos/turmas

M Pré-escolar m 1.2 ciclo 2.2ciclo m3.2ciclo

7- Andlise dos resultados dos questionarios

Alunos Total Questionarios respondidos %
12 ciclo 341 269 78,9%
22 e 32 ciclos 482 387 80,3%
Encarregados de Total Questionarios respondidos %
educacao
Pré-Escolar 137 54 39,4%
12 ciclo 341 133 39%
22 e 32 ciclos 482 187 38,7%
Pessoal Total Questionarios respondidos %
Docente 102 96 94,1%
Nao Docente 42 27 64,2%

Responderam 78,9% dos alunos do 19 ciclo, dos alunos dos 22 e 32 ciclos responderam 80,3%.
Em relagdo aos Encarregados de Educagao, responderam 39,4% do Pré-Escolar, 39% do 12 ciclo
e 38,7% dos 22 e 32 ciclos. Relativamente ao Pessoal Docente, responderam 94,1% e 64,2 % do
Pessoal Nao Docente.
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7.1- Analise do questionario aplicado aos encarregados de educagao -

Pré-Escolar
Estabelecimento de ensino do educando

@ ! Marinhais 24
@ Ji Gloria do Ribatejo 26
@ )i Granho 4

Organizagao e Gestao

a

Durante a entrega das criancas a entrada e saida do estabelecimento de ensino, os
funciondrios demonstram simpatia e cordialidade? (1 o nivel menos elevado e 5 o nivel mais

elevado)
Q" 1
®: 0 ’,
®: 1
o 19
@ 33

Sempre que necessita de contactar por telefone o estabelecimento de ensino, os funcionarios
demonstram simpatia e cordialidade? (1 o nivel menos elevado e 5 o nivel mais elevado)

[ W 0
®: 0
®: 3
@ 19
[ ] 32

Sempre que necessita do apoio dos funciondrios do estabelecimento de ensino, na resolugao
de alguma questdo relacionada com o seu educando, estes demonstram eficacia no
atendimento? (1 o nivel menos elevado e 5 o nivel mais elevado)

@ 1
[ 0
®: 6
Q: 17
@ 30
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P

Sempre que necessita do apoio dos servigos administrativos do Agrupamento, os funcionarios:

M Discordo totalmente M Discordo B Concordo M Concordo totalmente

Apresentam simpatia e cordialidade
Demonstram eficdcia no atendimento

Demonstram conhecimento sobre os assuntos

100%

Relativamente a Dire¢do do Agrupamento:

B Discordo totalmente M Discordo W Concordo M Concordo totalmente

Demaonstra disponibilidade no atendimento (responda
apenas no caso de ter contactado)

Revela eficacia na resolucdo dos assuntos (responda
apenas no caso de ter contactado)

Divulga eficazmente a informacdo

100%

Relativamente a Educadora do seu(s) educando(s):

W Discordo totalmente W Discorde H Concordo B Concordo totalmente

Demeonstra disponibilidade no atendimento
Revela eficicia na resolucdo dos assuntos

Divulga eficazmente a informacao

Da feedback relativamente ao comportamento e
atividades realizadas pelo(s) seu(s] educando(s)

100%

Relativamente ao representante de pais/EE:

MW Discordo totalmente M Discordo B Concordo M Concordo totalmente

Dispanibiliza contactos

Apoia eficazmente a educadora a transmitir
informagéo relativa ao grupo
100%
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Relativamente a Associa¢do de Pais(APAM):

B Discordo totalmente M Discorde M Concorde M Concordo totalmente
Demonstra disponibilidade no atendimento {responda
apenas no caso de ter contactada)
D3 apoio na resolugdo dos assuntos apresentados
(responda apensas no caso de ter contactadol

0%

0%

0% 1

Divulga eficazmente a informacde

100% 100%

Refeitorio

W Discordo totalmente M Discorde B Concordo B Concordo totalmente

Apresenta uma ementa equilibrada _

100% 100%

Responderam apenas os que utilizaram o servico.

Biblioteca

B Discordo totalmente M Discordo B Concordo M Concerdo totalmente

Dispde de uma variedade de livros adequada a idade
do seu educando
1005 0%

Responderam apenas os que utilizaram o servico.

Papelaria na Escola Sede:
H Discordo totalmente | Discordo | Concordo B Concordo tolalmente

Apresenta simpatia e cordialidade

Demonstra eficécia no atendimento

Dispge de uma variedade materiais adequados as _
0% 100%

necessidades do seu educando

Concorda com os preqos apresentados

100%

Responderam apenas os que utilizaram o servigo.
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P

Relativamente aos conteudos educativos / atividades realizadas:

B Discordo tctalmente M Discorde B Concordo B Concerdo totalmente

S3n apropriados 3 idade do(s) seus educanda(s)

A quantidade de atividades realizadas é adeguada a
idade co(s) seus educando(s)

O tempo dedicado a atividades ao ar livre é adequado
aidade do(s) seu(s) educando(s)

100% 0% 100%

Relativamente aos apoios a aprendizagem:

B Discordo totalmente M Discordo B Concordo B Concordo totalmente

Considera uma medida escolar importante

Os apoios disponibilizedos séo adequados as
necessidades

Permitiram a resolugdo dos problemas

100% 0% 100%

Responderam apenas os que beneficiaram dos apoios.

Clima e Ambiente Educativo

Relativamente ao ambiente escolar:

M Discordo totalmente B Discordo B Concordo M Concordo totalmente

Considera que as regras do estabelecimento de
ensino fomentam um bom clima educativo

A escola € sequra

100% 0% 100%
Participa¢do da/na Comunidade Educativa
Relativamente a projetos da comunidade escolar:
B S5im W Nao
Esta envolvido em algum projeto da comunidade
educativa?
Se sim, & por inidiativa propria? _
100% 0% 100%

10
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Como obteve informacg3o das atividades/projetos a decorrer no Agrupamento?

@ Nazo tive conhecimento 16
@ Através da educadora a5
. Através da pagina do Agrupa... 7

@ Através de outros EE 3

Outro 0
o

Relativamente ao regulamento interno do Agrupamento:

Considera que € cumprido? (no caso de ter
respondido sim no ponto anterior)

Procura fazé-lo cumprir? (no caso de ter respondido
sim no primeiro ponto)

100% 0% 100%

Monitorizacdo do plano de ensino a distancia — E@D

As estratégias definidas para o acompanhamento online e envio de materiais/trabalhos ao(s)
seu(s) educando(s) tém sido eficazes? (1 o nivel menos elevado e 5 o nivel mais elevado)

@ 0
ok 3 "
®: 1
[ 18
@ 22

Modalidade de comunica¢dao mais usada pelo(s) seu(s) educando(s)

@ Sincrona 21
@ Assincrona 1
@ sincrona e assincrona 32

11
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Forma de contacto que a educadora mais tem utilizado com o(s) seu(s) educando(s):

@ Emgrupo 45

@ Individualmente 9

Instrumentos de comunicagdo utilizados pelo(s) seu(s) educando(s)

45

. Flataforma de aprendizagem ... & A0
@ WhatsApp 19 S
s e . 30

. Carreio eletrénico (mail) 33
25

@ sistema de videoconferencia (... 43
20
@ sms 6 15
. Correio normal 1 10
5

® oo e m ]
0 ) £ N

O(s) seu(s) educando(s) teve acesso ao plano de trabalho semanal, com horario e atividades
pré-estabelecidas?

@ sim 50
@ Nio 4

O(s) seu(s) educando(s) tem acompanhado a execugdo das atividades com facilidade?
(1 o nivel menos elevado e 5 o nivel mais elevado)

@ 0
®: 1
®: 15
(X 20
@ 18

12
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Considera que o numero de atividades enviadas ao(s) seu(s) educando(s) foram:

@ Insuficiente 3 "
@ suficiente 50
@ Excessivo 1

O(s) seu(s) educando(s) conseguiram entregar os trabalhos solicitados com facilidade?
(1 o nivel menos elevado e 5 o nivel mais elevado)

@ 0
E 1
®: 13
@ 2 ‘

[ 18

O(s) seu(s) educando(s) obtiveram feedback da educadora relativamente ao trabalho
desenvolvido?

@ sim 50
@ nNio 4

13
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7.2- Analise do questionario aplicado aos encarregados de educagao — 12

N\

ciclo
Estabelecimento de ensino do seu educando

. Centro Escolar Marinhais 68
@ EB1 Gldria do Ribatejo a0
@ EB1 Granho 7
@ EB1 Muge 8

Organizagao e Gestao

Durante a entrega das criancas a entrada e saida do estabelecimento de ensino, os
funciondrios demonstram simpatia e cordialidade? (1 o nivel menos elevado e 5 o nivel mais

elevado)
Q' 2
@ 2
®: 13
@ 40
®: 76

|

Sempre que necessita de contactar por telefone o estabelecimento de ensino, os funcionarios
demonstram simpatia e cordialidade? (1 o nivel menos elevado e 5 o nivel mais elevado)

@ 1
@: 1
®: 9
Q¢ 43
@ 79
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Sempre que necessita do apoio dos funcionarios do estabelecimento de ensino, na resolugao
de alguma questdo relacionada com o seu educando, estes demonstram eficicia no
atendimento? (1 o nivel menos elevado e 5 o nivel mais elevado)

@ 3
[ 2
®: 14
[ 42
®: 72

Sempre que necessita do apoio dos servigos administrativos do Agrupamento, os funcionarios:

B Discordo totalmente M Discorde B Concordo M Concordo tatalmente

Apresentam simpatia e cordialidade
Demonstram eficacia no atendimenta

Demonstram conhecimento sobre os assuntos

100%

Relativamente a Dire¢ao do Agrupamento:

M Discordo totalmente M Discordo M Concorda B Concordo totalmente

Demonstra disponikilidade no atendimento (responda
apenas no caso de ter contactade)

Revela eficacia na resolu¢do dos assuntos {responda
apenas no caso de ter contactado)

Divulga eficazmente a informacao

100%
Relativamente ao/a professor(a) do seu(s) educando(s):
M Discordo totalmente M Discorde B Concordo M Concordo totalmente

Demonstra disponibilidade no atendimento
Revela eficdaa na resolugdo dos assuntos

Divulga eficazmente a informagdo

Relatério de Autoavaliagdo
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Relativamente ao representante de pais/EE:

B Discordo totalmente  H Discordo M Concordo M Concordoe totalmente

Apoia eficazmente o/a professor{a) a transmitir
informacgdo relativa & turma

RN CEes _

100%

Relativamente a Associa¢ao de Pais (APAM):

B Discordo totalmente M Discordo B Concorde M Concordo totalmente

Demonstra disponibilidade no atendimento (responda
zpenas no caso de ter contactado)

0%
Da apoio na resolugdo dos assuntos apresentados
(responda apenas no caso de ter contactado)

Divulga eficazmente a informacdo

100% 0% 100%
Refeitdrio
B Discordo totalmente M Discorde B Concorde B Concordo totalmente
Apresenta uma ementa equilibrada _
100% 0% 100%

Responderam apenas os que utilizaram o servico.

Biblioteca

M Discordo totalmente M Discordo B Concordo B Concordo totalmente

Dizspde de uma variedade de livres adequada & idade
do seu educando

100% 0% 1002

Responderam apenas os que utilizaram o servico.

16
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Papelaria na Escola Sede do Agrupamento:

B Discordo totalmente M Discordo B Concordo B Concordo totalmente
Apresenta Sjmpéﬁa Seainlidars _
Demonstra eficicia no atendimento

Dispte de uma variedade materiais adequados s

necessidades do seu educando

Rl EeR 3Dfesema*305 _

100% 0% 100%

%
Relativamente aos apoios a aprendizagem:

M Discordo totalmente M Discordo B Concerdo M Concordo totalmente

Considera uma medida escolar importante

Os apoios disponibilizados sao adequados as
necessidades
Permitiram a resolucdo dos problemas _

100% 0% 100%
Responderam apenas os que beneficiaram do apoio
Clima e Ambiente Educativo
Relativamente ao ambiente escolar:
B Discordo totalmentz B Discordo B Concordo M Concordo totalmente

Considera que as regras do estabelecimento de
ensino fomentam um bom clima educativo

A escola € sequra

100% 0% 100%

Participacdo da/na Comunidade Educativa

Relativamente a projetos da comunidade escolar:

BESim  HMNio

Estd envalvido em algum projeto da comunidade
educativa?
5 S-Imj g B IniEiav prﬁpria? _

100% 0% 1002
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Como obteve informacg3o das atividades/projetos a decorrer no Agrupamento?

@ HNio tive conhecimento 24
. Atraves do(a) professor(a) 81
. Atraves da pagina do Agrupa... 43

@ Através de outros EE 15

Outro 2
@

Relativamente ao regulamento interno do Agrupamento:
B Sim HNio

Considera que é cumprida? (no caso de ter

respandido sim no ponto anterior]

Procura fazé-lo cumprir? {(no caso de ter respondido
sim no primeiro anterior)

100% 0% 100%

O seu educando frequenta as AECs?

@ sim 58

@ Nio 75

Nivel de concordancia com os seguintes pontos:

B Discordo totalmente M Discordo B Concordo M Concordo totalmente

O projeto atual das AECs esté a decorrer de acordo
com as expectativas

O formato utilizado pelas AECs & incvador e permite
manter os alunos motivados

As atividades desenvolvidas nas AECs sdo adequadas
ao nivel de escolaridade do seu educando
O tempo utilizado nas AECs € adequado ao nivel de _
escolaridade do seu educando

0%

Os professores das AECs demonstram conhecimento
sobre os temas abordados
100%

100%

Responderam apenas os que usufruiram das AECs.

18
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Razoes pelas quais o seu educando nao frequenta as AECs:

. Frequentou, mas desistiu 6

. M&o mostrou interesse em fre.. 13 =
. Pretendia frequentar casc o fo... 11

25
. Mao permite versatilidadede .. 3
20

. O projeto stual ndo vai deenc... 5

. As areas abordadas ndo séoa.. 1 10
. Reduzir o tempo didrio naesc... 40 5 . I
8 s " N B i . |

Responderam apenas os que ndo usufruiram das AECs.

Monitorizagdao do plano de ensino a distancia - E@D

As estratégias definidas para o acompanhamento online e envio de materiais/trabalhos ao(s)
seu(s) educando(s) foram eficazes? (1 o nivel menos elevado e 5 o nivel mais elevado)

[ 3 ![

®: 17
@ 54
@5 56

Modalidade de comunicacdo mais usada pelo(s) seu(s) educando(s)?

@ Sincrona 19 /

@ Assincrona 4

@ sincrona e assincrona 110

Forma de contacto que o/a professor(a) mais tem utilizado com o(s) seu(s) educando(s)

@ Emturma 125

@ Individualmente 8
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Tipos de instrumentos de comunicac¢do que foram utilizados pelo(s) seu(s) educando(s)

. Plataforma de aprendizagem ... 107
@ WhatsApp 6

@ Correio eletrénico (mail) 64

. Sistema de videoconferéncia (... 52 60 i
. SMS 1 40
@ Correio normal 2
20 i
@ Outro 1
il _ . LY o b

O(s) seu(s) educando(s) teve acesso ao plano de trabalho semanal, com horario e atividades
pré-estabelecidas?

@ sim 132
@ Nio 1

O(s) seu(s) educando(s) acompanhou a execugdo das atividades com facilidade?

(1 o nivel menos elevado e 5 o nivel mais elevado)

Q@ 2
[ W 4
@: 14
@ 63
@ 50

Considera que o nimero de atividades enviadas ao(s) seu(s) educando(s) foi:

@ 'nsuficiente 2 "

@ Suficiente 125

@ Excessivo 6

20
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O(s) seu(s) educando(s) conseguiu entregar os trabalhos solicitados com facilidade? (1 o nivel
menos elevado e 5 o nivel mais elevado)

Q' 1
®: 4
®: 11
®: 55
Q> 62

O(s) seu(s) educando(s) obteve feedback do/a professor(a) relativamente ao trabalho
desenvolvido?

@ sim 129

@ Nio 4

21
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7.3- Analise do questionario aplicado aos encarregados de educagao — 22

e 32 ciclos
Organizagao e Gestao

Relativamente a portaria (funciondrio/a):
M Discordo totalmente M Discordo M Concordo M Concordo totalmente
Apresenta simpatia e cordialidade
Demonstra eficacia no atendimento

Controla as entradas e as saidas

100%

R

Relativamente a rece¢do / atendimento telefénico, os funcionarios:

B Discordo totalmente B Discordo B Concordo B Concordo tolalmente

Apresentam simpatia e cordialidade

Cemonstram eficacia no atendimento

100%

Relativamente aos servigos administrativos, os funcionarios:

M Discordo totalmente M Discordo B Concordo M Concordo totalmente

Apresentam simpatia e cordialidade
Demonstram disponibilidade no atendimento

Demonstram eficacia na resolugdo dos assuntos

100%
Relativamente a Dire¢dao do Agrupamento:

B Discordo totalmente M Discordo M Concordo M Concordo totalmente
Demonstra disponibilidade no atendimento {responda
apenas no caso de ter contactado)

Revela eficacia na resolucdo dos assuntos (responda
apenas no caso de ter contactado)

Divulgz eficazmente a informacdo

10%%
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Relativamente ao/a diretor(a) de turma do(s) seu(s) educando(s)

B Discordo totalmente M Discordo B Concordo M Concordo totalmente

Demonstra disponibilidade no atendimento _
Revela eficacia na resolucdo dos assuntos _

Divulga eficazmente a informacdo

100% 0% 100%

Relativamente ao representante de pais / EE:

H Discordo totalmente M Discordo B Concordo M Concordo totalmente

Disponibiliza contactos

Transmite os assuntos abordados em conselho de
turma ef/ou noutras situacdes

Realiza reunides com os pais/EE sempre que
necessario

0%

0%

100% 100%

Relativamente a Associa¢ao de Pais (APAM):

H S5im W Nio

Participa nas atividades sugeridas pela associagdo?

100% 100%

Relativamente a Associagdo de Pais:

H Discordo totalmente  ® Discordoc M Concordo M Concordo totalmente

Demonstra dispenibilidade no atendimento (respanda
apenas no caso de ter contactado)

Da apaio na resolugdo dos assuntos apresentados
({responda apenas no caso de ter contactado)

Divulga eficazmente a informagao

100% 0% 100%
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W Discordo totalmente M Discordo M Concordo M Concordo totalments

C/a funciondrio/a apresenta simpatia & cordialidade _

Papelaria

C/a funcionario/a demcnstra eficacia no atendimento

Dispde de uma variedade materiais adequados as

necessidades do seu educando

SR A s apresentados _
%

100% 0 100%

Responderam apenas os que usufruiram do servigo

Gabinete de Mediagdo:

W Sim  HNio

0%

100% 100%

Gabinete de Mediagao:

B Discordo totzlmente M Discordo M Concordo M Concordo totzlmente

Considera uma medida escolar importante

F eficaz na resclu ¢éo de problemas _
0% 100%

Refeitorio:

B Discordo totalmente M Discordo B Concordo . B Concordo totalmente

100%

Aprasenta uma ementa equilibrada _
0%

100%

Responderam apenas os que usufruiram do servico.

24

Relatério de Autoavaliagdo
2020/2021



REPUBLICA
PORTUGUESA
e Agrupamento de Escolas de Marinhais 1o

P

Relativamente aos apoios a aprendizagem:

B Discordo totalmente @ Discordo B Concordo M Concordo totalmente

Considera uma medida escolar importante

Os apoios disponibilizados sdo adeqguados as
necessidades

Permitiram a resolucdo dos problemas

100% 0% 100%

Responderam apenas os que beneficiaram dos apoios.
Clima e Ambiente Educativo

Relativamente ao ambiente escolar:

W Discordo totalmente M Discordo B Concordo M Concordo totalmente

Considera que as regras do estabelecdmento de
ensino fomentam um bom clima educativo

A escola @ segura

100% 0% 100%

Participacdo da/na Comunidade Educativa

Relativamente a projetos da comunidade escolar:

B Sim W Nio

Esta envolvido em algum projete da comunidade
educativa?

Se sim, € por iniciativa propria?

100% 0% 100%

Como obteve informag3o das atividades/projetos a decorrer no Agrupamento?

@ Néo tive conhecimento 22
. Através do/a diretor{a) de tur... 146
. Atraves da pagina do Agrupa... 64
@ Através de outros EE 18

Outro 4
@
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Relativamente ao regulamento interno do Agrupamento:

W Sim W Nio

Considera que € cumprido? (no caso de ter
respondido sim no ponto anterior)

Procura fazé-lo cumprir? {no casa de ter respondido
sim no primeiro ponto)

100% 0% 100%

Monitorizacao do plano de ensino a distancia - E@D

As estratégias definidas para o acompanhamento online e envio de materiais/trabalhos ao(s)
seu(s) educando(s) tém sido eficazes? (1 o nivel menos elevado e 5 o nivel mais elevado)

@ 3
@: 6
®: 37
@ 90
[ 51

Qual a modalidade de comunica¢do mais usada pelo(s) seu(s) educando(s)?

@ 3
@: 6
®: 37
®: %0
@ 51

Qual é a forma de contacto que o/a professor(a) mais utilizou com o(s) seu(s) educando(s)?

@ sincrona 15
@ Assincrona b
@ Sincrona e assincrona 166
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Que tipos de instrumentos de comunicac¢ado foram utilizados pelo(s) seu(s) educando(s)?

@ rlatzforma de aprendizagem (... 155

@ WhatsApp a9

120
@ Corrio eletrénico (mail) 116 100
. Sistema de videoconferéncia (.. 128 a0
@ sMs % &

40
. Correio normal 4

20
. Outro 2 -

0 Sk e =L =E N s—

O(s) seu(s) educando(s) teve acesso ao plano de trabalho semanal, com horario e atividades
pré-estabelecidas?

@ sim 184
@ Nio 3

O(s) seu(s) educando(s) desenvolveu atividades a distancia em todas as disciplinas?

@ sim 158
@ Nio 29

O(s) seu(s) educando(s) acompanhou a execuc¢do das atividades com facilidade? (1 o nivel
menos elevado e 5 o nivel mais elevado)

@ 5
@ : 8
@®: 41
@ 89

]
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Considera que o numero de atividades enviadas ao(s) seu(s) educando(s) foi:

@ Insuficiente 8
@ Ssuficiente 150
@ Excessivo 29

O(s) seu(s) educando(s) tem conseguido entregar os trabalhos solicitados com facilidade? (1 o
@ 4

nivel menos elevado e 5 o nivel mais elevado)
.. 8 ‘
®: 53
[ 75
@ 47

O(s) seu(s) educando(s) obteve feedback dos professores relativamente aos trabalhos
desenvolvidos?

@ sim 175
@ nio 12
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7.4- Analise do questionario aplicado aos alunos — 12 ciclo

Escola que frequentas?

. EB1 de Gldria do Ribatejo 68

@ EB1doGranho 10

@ EB1 de Marinhais 172

@ EB1de Muge 19
Sexo

@ reminino 146

@ Masculino 123

Organizagao e Gestao

Portaria/entrada

W Discordo totalmente M Discordo B Concordo M Concordo totamente

As funcionarias sdo simpaticas e educadas.
Fazem um bom atendimento.

Controlam as entradas e saidas.

100%

Assistentes operacionais

B Discordo totalmente B Discordo B Concordo B Concordo totalmente

Mantém uma boa relagdo com os alunos.

Ajudam e colaboram na resolucdo de incidentes e
problemas.

S8o simpaticas e educadas.

Limpam e arrumam bem os espacos.

100%

Relatério de Autoavaliagdo
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Refeitorio:

W Discordo totalmente M Discordo B Concordo

As funcionarias s30 simpaticas e educadas.

Fazem um bom atendimento.

As refeigfes sao saborosas.

As emeantas sao variadas.

Biblioteca
@ Frequentei 189
@ Nio frequentei 80
Biblioteca

B Discordo totalmente M Discordo W Concordo

A dinamizadora € simpatica e educada.

Faz um bom atendimento.

Mantém uma boa relagdo com os alunos.

Apresenta organizagao.

Promove e desenvolve stividades.

Disp&e de recurscs materiais adequados.

W Concordo totalmente

100%

B Concordo totalmente

100%

Responderam apenas os que usufruiram do servico.
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Professor titular de turma:

M Discordo totalmente M Discordo B Concordo B Concordo totalmente  H

Apresenta disponibilidade no atendimento/auxilio aos
alunos.

Demaonstra eficécia na resolucdo de problemas.

Divulga eficazmente a informacao relativa a assuntos
do interesse dos alunos.

Estabelece normas de compeortamento.

Fomenta a participacdo dos alunos & dos pais na vida

da escola,
100%

S
g
S

Professores:

B Discordo totalmente M Discordo B Concordo B Concerdo totalmente

Quvem as ideias dos alunos.

Conversam com os alunos sobre 0s s2us progressos e
dificuldades.

Valorizam os conhecimentos e a participagdo dos
alunos.

Adaptam c seu comportamento as necessidades dos
alunos.

Elogiam e valorizam o trabalho dos alunos.

Quvem & apoiam os problemas pessoais dos alunos.

100% 100%

Cultura da escola

B Discordo totalmente M Discordo B Concordo M Concordo tatalmante

Os aluncs s&o encorajados a trabalhar com empenho.

s alunos sdo reconhecidos quando realizam bons
trabalhos.

A escola € um sitio onde € agradével estar.

A escola € um lugar disciplinado e seguro.

100%

S

100%

w

1

Relatério de Autoavaliagdo
2020/2021



‘8 REPUBLICA
PORTUGUESA
e Agrupamento de Escolas de Marinhais 1o

Monitoriza¢ao do plano de ensino a distancia - E@

O

Como tiveste acesso as atividades/materiais de trabalho?

@ Computador 243
@ Telemovel 22
@ Correios 4

Apoio do Professor

B Nunca B Algumasveze: B Muitas vezes B Sempre

O professor titular enviou o horario semanal?

Quando tiveste duvidas/dificuldades foste apoiado
pelos teus professores?

Houve aulas de interagdo com os alunos online?

As aulas online foram interessantes?

100%

Dinamica das aulas online

B Nuncz M Algumas vezes B Muitas vezes B Sempre

O niimero de aulas online foi o correto/ adequado?

As atividades desenvolvidas ocorreram / aconteceram
em todas as dreas/disciplinas da turma?

A guantidade de tarefas a realizar individualmente fai
2 adequada/ correta?

Os prazos, para a realizacdo das tarefas, foram
adequados/corretas?

100%

Participagdo nas aulas online

W Nunca W Algumasvezes B Muitasvezes  H Sempre

A tua presenca nas aulas online foi importanta?

Sentiste mais dificuldade em aprender com o ensino a
distancia?

O ensino a distancia aumentou as dificuldades de
aprendizagam?

As tarefas a realizar ajudaram-te a aprender? _

100% 0% 100%
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Participacdo da/na Comunidade Educativa

Regulamento Interno

@ Conhego 142

@ Néo conhego 127

Conheco os projetos existentes na escola/turma?

@ Conheco 250

@ Nso conhego 19

Como tomaste conhecimento dos projetos?

Através do professor titular de turma

Através de colegas

Através da divulgacdo em varios locais da escola

o prOfessor _

100% 0% 100%

Frequéncia nas Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC's)

@ Frequento 125

@ Nao frequento 144
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Grau de satisfagdo relativamente as seguintes questdes:

B Nunca B Algumas vezes B Muitasvezes B Sempre

(3ostas das atividades que realizas nas AEC's?

Gostavas de ter atividades mais praticas? _

(Gostavas de ter mais tempo de aulas nas AEC's?

100% 0% 100%

Responderam apenas os que usufruiram das AECs.

Atividade de Programacdo e Robdética (Apenas para os alunos da Escola do Granho)

@ Achei muito interessante 9

@ Naio gostei 4

Apenas deveriam ter respondido 5 alunos do 42 ano do Granho.

34
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7.5- Analise do questionario aplicado aos alunos — 22 e 32 ciclo
Que ciclo frequentas?

@ 2°cido 124

@ 3Pcido 193

Organizagao e Gestao
Portaria

B Discordo totalmente M Discordo parcialmente B Concordo parcialmente B Concordo totalmente
Apresenta simpatia
Demaonstra eficacia no atendimento

Controla as entradas e as saidas

100% 0% 100%

Conheces os servigos da secretaria?

@ sim 265

@ Nio 83

Servicos Administrativos

M Discordo totalmente M Discordo parcialmente B Concordo parcialmente M Concordo totalmente

Apresenta simpatia

Demonstra eficacia no atendimento

Ajuda e colabora na resolucdo dos problemas

100% 100%
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Assistentes Operacionais (Blocos/Pavilh3do)

M Discordo tatalmente M Discorde parciglmente B Concordo parcialmente B Concordo totalmente

Apresenta disponibilidade no atendimento
Demonstra eficcia na resolugdo de problemas
Apresenta simpatia

Limpa e arruma os espacos com eficiéncia

100%
Bar

0% 100%
@ Frequento 371
@ Néo frequento 16

Bar/Assistentes

W Discordo totalmente M Discordo parcialmente B Concordo parcialmente B Concordo totalmente

Apresenta simpatia

Apresenta uma variedade de produtos saudaveis

100% 0% 100%
Refeitorio
@ Frequento 204
@ N3o frequento 183
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Refeitdrio/Assistentes

W Discordo totalmente M Discorde parcialmente M Concordo parcialmente B Concordo totalmente
Apresenta simpatia
Demonstra eficacia no atendimento

Apresenta uma variedade de produtos sauddveis

1005 100%

Papelaria

0%
@ Frequento 377
@ Nio frequento 10

Papelaria/Assistentes

B Discorde totalmente M Discordo parcialmente @ Concordo parcialmente B Concordo totalmente

Apresenta simpatia

Apresenta variedade de material escolar

100% 0% 100%
Biblioteca
. Freguento 271
. Nao frequento 116
. - 37
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Biblioteca
M Discordo totalmente M Discordo parcialmente B Concordo parcialmente
Apresenta simpatia
Presta auxilio quando necessario/esclarece as dividas
Apresenta organizacéo e funcionalidade
Promave e desenvolve atividades

Cispde de recursos materiais adequados

100%

Gabinete de Mediagao

@ Frequento 45

@ Nso frequento 342

Gabinete de Mediagao

W Discordo totalmente M Discordo parcialmente B Concardo parcizslmente

E funcional

E eficaz na resolugéo dos prablemas

100%

Conheces o trabalho desenvolvido pela Dire¢ao?

@ sim 162

@ Nso 186
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Diregao
W Discordo totalmente M Discordo parcialmente B Concordo parcialmente B Concordo totalmente

Apresenta disponibilidede no atendimento

Demonstra eficdda na resolucdo de problemas

Divulga a informagdo relativa a assuntos de interesse
dos alunos, atempada e eficazmente

Promeove uma cultura de exigéncia, rigor e Disciplina
nos alunos

Fomenta a participacdo dos pais na vida da escola

1003 0% 100%

Diretor(a) de Turma

| Discordo totalmente M Discordo parcialmente B Concordo parcialmente B Concordo totalmente

Apresenta disponibilidade no atendimento

Demaonstre eficicia na resolugdo de problemas

Divulga a informacdo relativa a assuntos de interesse
dos alunos, atempada e eficazmente

Estabelece normas de comportamento

Fomenta a participacao das pais na vida da escola

100% 0% 100%

Professor

HNunca M Algumas vezes B Muitasvezes B Sempre

Quve as sugestdes dos alunos

Comenta com os alunos os seus progressos €
dificuldades

Integra saberas dos alunos no trabalho realizado na
aula

Medifica o seu comportamento face a criticas
pertinentss dos elunos

Estimula a participagdo dos alunos

Elodia o trabalho realizado pelos alunos

Mostra disponibilicade para ouvir problemas pessoais
dos alunos e procura solugbes

100% 0% 100%
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Escola

B Nunca B Algumas vezes B Muitasvezes B Sempre

Os alunos sdo encerajados a trabalhar com empenho

Os alunos sdo reconhecidos quando desenvolvem
bom trabalho

A escola @ um lugar onde € agradavel estar

A escola e um lugar disciplinado e seguro

100% 0% 100%

Regulamento Interno

@ Conheco 205

@ Nso conhego 182

Regulamento Interno
B S5im W N&o

Através de reunido com a direcdo _
Através do diretor de turma _
Através de um professor _
Através do site do Agrupamento _
Através de colegas _
[
(07

Através da divulgacdo em varios locais da escola

100% 100%

40
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Monitorizagao do plano de ensino a distancia - E@D

Meio ou meios tecnoldgicos utilizados no E@D

@ Computador 350
@ Telemovel 264
@ Correios 24
@ Tablet 117
@ Outro 19

O professor/diretor de turma disponibilizou/enviou o horario semanal?

@ sim 375

@ Nio 12

As atividades desenvolvidas ocorreram/aconteceram em todas as areas/disciplinas da turma?

@ sim 334

@ Niso 53

Houve aulas de interagdao com os alunos online?

@ sim 337

@ Nio 50

66
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O numero de aulas online foi suficiente?

@ sim 331

@ Nio 56

Quando tiveste duvidas/dificuldades foste apoiado pelo(s) teu(s) professor(es)

@ sim 259

@ Nio 21

@ Nem sempre 107 '

A quantidade de tarefas a realizar individualmente foi adequada?

@ sim 229
@ Nio 58
@ Nem sempre 100

Os prazos, para a realizagdo das tarefas, foram os adequados?

. Sim 202
@ Nio 56

Nem sempre 129
O p

Achas importante estar presente nas aulas online?

@ sim 344

@ Néo 43
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Sentiste mais dificuldade em aprender com o ensino a distancia?

@ sim 253

@ nio 134

Recebeste informagdes sobre os trabalhos/tarefas enviados ao(s) professor(es)?

@ sim 300 ;

@® N 17

MNem sempre 70
@

7.6- Analise do questionario aplicado aos docentes
Organizagao e Gestao

Servicos Administrativos

B Discordo totalmente M Discordo parcialmente B Concordo parcizlmente B Concordo totalmente

Apresenta simpatia e cordealidade
Demonstra eficacia no atendimento

Revela conhecimento sobre os assuntos

100% 0% 100%

Portaria

B Discordo totalmente M Discordo parcialmente B Concordo parcialmente B Concordo totalmente

Apresanta simpatia e cordealidade

Demonstra eficacia no atendimento

Controla as entradas e as saidas

100% 0% 100%
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Assistentes Operacionais (Blocos/Pavilh3do)

B Discordo totalmente M Discordo parcialmente B Concordo parcialmente B Concordo totalmente

Apresenta disponibilidade no atendimento
Demonstra eficacia na resolucdo de problemas

Apresenta simpatia e cortesia

Apresenta eficiéncia na limpeza e arrumacao dos

espacos
100% 0% 100%
Bar
@ Frequento 48
@ Nao frequento 48
Bar/Assistentes

M Discordo totalmente M Discordo parcialmente B Concordo parcialmente B Concordo totalmente

Apresenta simpatia e cordialidade
Demanstra eficacia no atendimento
Os produtos apresentam qualidade

Concorda com os precos dos produtos

Apresenta uma variedade de produtos saudaveis

100%

Refeitorio
@ Frequento 13
@ Nio frequento 83
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Refeitdrio/Assistentes

B Discordo totalmente M Discordo parcialmente B Concordo parcialmente B Concordo totalmente

Apresenta simpatiz e cordialidade

Demonstra eficicia no atendimento _
0% 100%

Apresenta qualidade na confecdo

100%
Papelaria
@ Frequento 68
@ Nio frequento 28

Papelaria/Assistentes

M Discordo totalmente M Discordo parcialmente B Concordo parcialmente B Concordo totalmente
Apresenta simpatia e cordealidade
Demonstra eficacia no atendimento

Apresenta variedade de material escolar

100% 0% 100%

Biblioteca
@ rrequento 67
@ Naéo frequento 29
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Biblioteca

B Discordo totalmente M Discordo parcialmente @ Concordo parcialmente

Apresenta simpatia e cordialidade

Demonstra eficicia no atendimento

Apresenta organizacdo e funcionalidade

Promaove e dasenvolve atividadas

Dispde de recursos e materiais adequades

100%

Gabinete de Mediagao

@ Frequento 23
@ Nio frequento 73
Gabinete de Mediagao

B Discordo totalmente M Discordo parcialmente B Concordo parcialmente

Relatério d
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E eficaz na resolugdo dos problemas

100%
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B Cancordo ictalmente

B Concordo totalmente

0% 100%
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Direcao

B Discordo totslmente B Discorde parcizlmente B Concorde parcizimente

Gere eficazments os recursos humsanos

Delega fungdes noutros stores educstives

Promove uma culturz de exigéncia. rigor e disciplina
nos slunos

Promove uma cultura de exigéncis e rigor no
desempenho ds fungio do Pesscal Nio Docente

Conhece os sssuntos sobre os gusis tem de decidir

Envolve os cutros nas tormadas de decisdo

Divulgs a informagio stempadsmente e eficazments

Apoiz/promeove o desenvolimento profissicns] dos
diferentes atores educativos

Enwolve os cutros stores em projetos

Paossui vis3o estratégica

Fomentz 2 participacio dos pais na vids da escolz

Desenvoive estretégizs de sprosdmagdo & comunidade
Considera & competéncia e 2 experiencia pessosl na
stribuicdo de cargos efou outras fungdes pedagdgicas

Promaove a adequada ariculagdo/comunicagéc com
=5 estruturzs intermédizs de gestic e coordenzgio

Promaove e spois sgdes/stividedes que visam stingir
oz chjetives de PE
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Conselho Pedagégico

B Discordo totslmente W Discordo parcizlmente B Concordo parcizimente

Elzbora & proposta para o Projeto Educative

Apresents propostss para o Plano Anusl Athidsdes

Apresents propostas para 2 elsboragio do
Regulzments Internc

Elzbors e sprove o plane de formagdo e atalizagdc
do pesscsl docente

Define os critérios de avalizgio dos aluncs

Avaliz 3 eficéciz das medida: de spoio educativas
implementsdas

Adots os manusis escolsres

Define critérios de elaboragio de hordrios

Promove & 2pois inicistivas de naturezs formativa &
cultursl

Relatdrio de Autoavaliagdo
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Departamento/Grupo/Ano
B Dizcordo totsimente B Discordo parcizsimente
Discute problernz: de politice de escolz
Plznifica a5 atividades curriculares
Selecicna efou elzboras materizis pedagcgicos
Discute estratégias de diferencizgéc pedsgagics

Propde os manusis escolares

Planifica atividades interdisciplinares {visitzs estudo;
exposigies, etr)

Elzbora testes e outras instrumentss de avalizgio

Propde os critérios de avalisgio

Anzlizs os resultsdos dos slunos por disciplina. ano &
twrma

Anzliza € reflete sobre as préticas educativas

Avaliz 2 eficicis das estratégizs de ensing utifizadas
Anslizz necessidzdes de formagEe dos professares
Reflete & proemove a partilha de opinides

Reslzs & promove o trabalho colzborstive

Realiza articulzg3e curricular entre ciclos

Relatdrio de Autoavaliagdo
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Conselho de Ano/Turma

W Wunca B Algumas vezes B Muitas vezes B Sempre

Anzlisz os resultzdos da avalizgio

Anzlisz o cumprimento/implementscdo do Plzne de
Turmaz

Plznifica a= atividades curiculares interdisciplinares

Elzborz os planos de acompanhaments pedagegics

Avsalia & eficécia das medidzs de spoic implementadas

Define estratégias de envelvimento dos EE ne
scompsnhaments dos seus educandos

Anzliss problemnas pessosis dos zlunos

Anzlica guenas/discordincizs spresentadas por EE

Anszlizz problemas disciplinares da turma

Estsbelece normas de comportsments na turmsa

Prepara e conduz a reunifo de forma obietiva e eficaz

10059

Relagao Pedagogica

B Munca M Algumas vezes B Muitas vezes B Sempre

Cugo a5 sugestdes dos alunas

Comento com os slunos os sEus progressos
dificuldades

Integro szberes dos slunos ne trebsthe rezfizado na
zula

Medffico o meu compertamento face a criticas
pertinentes dos slunos

Estimulo & participagio dos sluncs

Meostro dsponibiidade para cuvir problemas pessceis
dos slunos

100%
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Clima e Ambiente Educativo
A Escola

B Munca W Algumas vezes B Muitssvezes B Sempre

s zlunes s3o encarzjzdes 2 trabalhar com empenho

0= zlunes =20 reconhecidos quando desenvobvemn
bom trabalhe

s professores sdo reconhecidos quando
desenvoblern bom trebzlho

s professores sdo informadeos em tempo cportuno,
dos assuntos relevantes ds politica educativa

O pessocal ndo docente & recenhecido quando _

desenvahlve bom trabslho

A escolz @ umn lugar onde & agradivel estar

A escola € um lugar disciplinado e seguro

O pais/EE 230 estimulzdes 2 participar em atividades
da escola

100% % 0%

Participa¢do da/na Comunidade Educativa

Projetos / Clubes

@ Paricipe 65
@ MNio participo 4
@ Outro 7}

Projetos/Clubes
B Sm HENic
Através do site do Agrupamento _
O funcicnamento desze projeto foi avelisdo? _
= pais/EE estiveram envohidos? _
[ .
0%

= pais/EE participaram?

1005
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Regulamento Interno

@ Conheco &9
@ nEo conhego o

Regulamento Interno

B Sim M Nio

Consider A5 . Cumprido ? —
Procura fazé-lo Cumprir ! _

Monitoriza¢ao do plano de ensino a distancia - E@D

Teve algum apoio ao desenvolvimento de competéncias digitais?

@ sim 86
@ Nio 10

Foi transmitida informagao aos alunos sobre o cronograma de trabalho em contexto virtual,
com horarios pré-estabelecidos?

@ sim 96
@ Nio 0

As atividades desenvolvidas com os alunos ocorreram em todas as disciplinas da turma?

@ sm 94
@ Nio 2
52
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Os encarregados de educa¢dao obtiveram feedback do trabalho desenvolvido pelos seus

educandos?
. Em todas as disciplinas 68
. Em algumas disciplinas 21
@ Outro 7

Qual a regularidade de contacto estabelecido com os encarregados de educagao?
@ Disrio 25

Semanal 47 .
Q '
Outro 24
.

Foram proporcionadas, por meio digital, atividades educativas as crian¢as da Educagdo Pré-
Escolar?

@ sim 18
@ Nio 3

Exclusivo aos docentes do Pré-Escolar

Houve alunos do ensino basico a receber contetidos exclusivamente pelo #EstudoEmCasa?

@ Sim 32
@ Nio 42
@ Sem informagio 22
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No caso de responder sim, assinale opgao.

14

@ Contacto regular com o profe... 9 12

@ Contacto regular com os alun... 2 10

. Realizagdo de atividades prop... 13 8

. Acompanhamento pela EMAEL 3 6

@ Outro 1 4

@ Nio se aplica 8 2 .
L e BN

Como avalia a forma como os alunos ao abrigo do decreto-lei n2 54/2018 foram apoiados?

@ Inadequada 3 "

. Adequada 83

@ Desconhego 10

As equipas educativas e os docentes articularam entre si as dindmicas de trabalho com os
alunos?

@ sm 84 \
@ nNio 1

@ Alguns 11

Qual a forma de contacto mais usada com os alunos?

. Em turma 80

@ Individual 16

54
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Qual a modalidade de comunicagao mais usada com os alunos?

@ Sincrona
@ Assincrona

@ Ambas

A que recursos educativos recorreu?

@ Manuais fisicos e virtuais

. Proposta de editoras online

@ Recursos partilhados na inter...
@ Recursos construidos individu...

. Recursos construidos coletiva..,

@ oOutos

78

49

65

75

42

17

44

31

8

¥ 8 & 8 8 3

0

Para além do Moodle, do Teams e do Zoom que outro tipo de instrumentos de comunicagdo

utilizou?

@ WhatsApp

@ Correio electronico

@ svs

@ FowerPoint com som

@ MNenhum destes

@ Outos

49

88

33

37

B 8 58 8 8 8 B 8

Como foi realizada a avaliagdo das aprendizagens?

@ Aulas online
@ Trabalhos individuais
. Trabalhos de grupo

@ Testes online

@ outos

Relatério de Autoavaliagdo
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Os alunos obtiveram feedback do trabalho desenvolvido?

@ sim 91
@ Nio 0
@ Asvezes 5

Considera os critérios de avaliagao aplicados no E@D, adequados?

@ sm 82
@ Nio 7
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P

7.7- Anadlise do questionario aplicado ao Pessoal Nao Docente
Ciclo/Nivel onde exerce a sua fungdo

@ Pré-Escolar 1
@ 1°cido 6
@ 2°e3vcico 20

Organizagao e Gestao

Portaria

B Discordo totalmente M Discordo B Concordo M Cencordo totalmente

Apresenta simpatia e cordialidade
Demonstra eficicia no atendimento

Controla as entradas e as saidas

i @

2
g

100%

Rececdo / atendimento telefénico:
B Discordo totalmente M Discordo B Concordo M Concordo totalmente

Apresenta simpatia e cordialidade

Procura responder eficazmente

2
g

100%

Servicos administrativos:

B Discordo totalmente M Discordo  H Concordo M Concordo totalmente

Apresenta simpatia e cordialidade
Demenstra disponibilidade no atendimento

Demeostra eficicia na resolugdo de problemas

100% 0% 1009
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e

Assistentes operacionais/Blocos/Pavilhdo:

B Discordo totalmente  ® Discorde B Concordo M Concordo totalmente
Apresenta disponibilidade no atendimento

Demenstra eficicia na resclugdo de problemas

Revela simpatia e cortesia

Eficiente na limpeza e arrumagdo dos espagos

100%

g

Bufete:
. Frequentei 21
.. M3o frequentei b
Bufete:

B Discordo totalmente B Discordo M Concordo B Concordo totalmente

Apresenta simpatia e cordialidade

Demenstra eficicia ro atendimento

Apresenta qualidade dos produtos

Concorda com os pregos praticados

Apresenta variedade de produtos saudaveis

il &

100%

g
g

Refeitério
@ Frequentei 12
@ Nio frequentei 15

Relatério de Autoavaliagdo
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B Discordo totalmente M Discorde B Concordo B Concordo totalmente

Refeitorio

Apresenta simpatia e cordialidade

0% 100%

Apresenta qualidade na confegdo

100%

Papelaria

@ Frequentei 23
@ Nio frequentei 4
0% 100%

Papelaria
B Discordo totalmente M Discordo B Concordo B Concordo totalmente
Apresenta simpatia e cordialidade
Demostra eficicia no atendimento
Concorda com os pregos praticados

Apresenta variedade de material escolar

100%

Biblioteca:
@ Frequentei 9
@ Nso frequentei 18
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Biblioteca:

M Discordo totalmente M Discorde M Concorde M Concordo totalmente

Apresenta simpatia e cordialidade

Demostra eficicia no atendimento

Apresenta organizagdo no funcionamento

Promove e desenvolve atividades

Disp&e de recursos materiais adequados

100%

Direcao:

B Discordo totalmente M Discordo B Concorde M Concordo totalmente

Demenstra disponibilidade no atendimento

Motiva os funcionirios

Divulga eficazmente a informagdo relativa ao interesse
dos funciondrios

Revela eficicia na resolugdo dos assuntos

Reconhece e valoriza o trabalho dos funciondrios

Procura facilitar aos funcionarios os recursos
necessarios ao seu desempenho

Proporciona, pontualmente, aos funcionarios um
horério flexivel, de forma a compatibilizarem a vida...

Avalia periodicamente a satisfagdo dos funcionarios
(relativamente ao trabalho desenvolvido) através de...

Quve a opinido dos funcionarios para definir o plano
anual de formagdo

Potencia a polivaléncia dos funciondrios
nomeadamente através da rotagio dos postos de..

Realiza reunides com os pais/EE sempre que
necessario

100%
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Clima e Ambiente Educativo

B Munca  ® Algumas vezes B Muitas vezes B Sempre

Gosto do trabalho que desempenho
Estou satisfeito com as condiges de trabalho

Gostaria de permanecer nesta escola

Participo ativa e interessadamente na organizagdo das
atividades da escola

Sinto-me encorajade a desenvolver melhores praticas
no meu trabalho

Os alunes respeitam o meu trabalho
Os professores respeitam o meu trabalho

(s pais/EE. respeitam o meu trabatho

Estou satisfeito com os equipamentos/produtos (de
limpeza) disponibilizados

Estou satisfeito com as condigfes de seguranga
existentes na escola

A escola dispde de instalagdes e outros apoios que
facilitam a vida dos funcionarios

100%

2
g

Participacdo da/na Comunidade Educativa

Regulamento interno:

Regulamento interno:

Relatério d
2020/2021

. Conheco 26

. Mo conhego 1

W Nunca M Algumas vezes B Muitas vezes B Sempre

E cumprido

Procura fazé-lo cumprir

100%
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Monitoriza¢ao do plano de ensino a distancia - E@D

Qual a modalidade de comunica¢ao mais usada pelo Pessoal Nao Docente?

@ Telefone 14
@ Mail 13
@ Correspondéncia o

Qual é a forma de contacto que a Direc¢ao utiliza para comunicar com o Pessoal Ndo Docente?

. Através do coordenador 21

@ Individualmente &

Que tipos de instrumentos de comunicagao estao a ser utilizados pelo pessoal nao docente?

@ WhatsApp 186 T

12
@ Correio eletrénico 16

10
@ Correio normal 1

a8
. Sistema de videoconferéncia (... 0

&
@ sms 7 .
@ outro 2 2

;- i

O Pessoal Nao Docente teve acesso ao plano de trabalho semanal, com hordério e atividades
pré-estabelecidas?

@ sim 27
@ Nio 0
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O Pessoal Nao Docente obtém feedback do trabalho desenvolvido por parte dos seus

coordenadores
@ sim 25
@ Nio 2

8- Sucesso Escolar

Os dados que se seguem s3o o resultado da avaliagdo final do ano letivo 2020/2021 e constam
do relatério do Contrato de Autonomia, assim, e de acordo com as metas consignadas no
mesmo, faz-se saber:

Um dos objetivos definidos no Contrato de Autonomia era “assegurar os resultados internos
de Matemadtica acimados 60%”

Matematica
52 Ano 90,25 %
62 Ano 93,55 %
Média 22 ciclo 91,90 %
72 Ano 92,00 %
82 Ano 83,02 %
92 Ano 78,93 %

Média 32 ciclo 84,65 %

Média Global 88,28 %

Na disciplina de Matemética verifica-se que 0s niveis internos no 2° ciclo estdo nos 91,90%,

superando em 31,9% o objetivo pretendido.

No 3° ciclo, os valores superaram em 24,65% o objetivo pretendido, elevando claramente a

média global do sucesso na disciplina.

Assim, a média global da disciplina fixou-se nos 88,28% de sucesso a nivel interno,

ultrapassando largamente as metas estabelecidas.
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Assegurar os resultados internos de Portugués acima dos 80%.

Média 22ciclo

99,00 %

Portugués
52 Ano 99,00 %
62 Ano 99,00 %

72 Ano 94,32 %
82 Ano 98,11 %
92 Ano 100,00 %

Média 32ciclo 97,48 %

Média Global

98,24 %

Na disciplina de Portugués verifica-se que os niveis internos em ambos os ciclos estdo

claramente acima dos 80%.

Verifica-se que a média global da disciplina se fixou nos 98,24% de sucesso a nivel interno,

estando acima das metas estabelecidas.

Resultados dos alunos:

Média

Agrupamento

100%
91,7% 94,32%
96,5% 94,68%
97,2% 94,74%
89,9% 96%
78,3% 96,6%
72,2% 100%
92,2% 99%

100%

No final do ano letivo 2020/2021 e relativamente ao ano 2012/2013, o ano de inicio do Contrato
de Autonomia e consequentemente o ano de referéncia, verifica-se que houve melhoria na
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evolugdo dos resultados dos alunos, a exce¢dao dos 32 e 42 anos. Em relagdo a média do
Agrupamento, a taxa de transicdo aumentou 8,96%.

9- Conclusoes

Apds analise e tratamento dos resultados dos questionarios aplicados aos Encarregados de
Educacdo do Pré-Escolar, 12 ciclo e 22 e 32 ciclos, alunos do 12 ciclo, 22 e 32 ciclos, Pessoal
Docente e Pessoal Nao Docente, a Equipa de Autoavaliacdo considerou todos os pontos
avaliados como pontos fortes, ndo existindo pontos fracos, no entanto, entendeu que dentro
dos diversos pontos fortes, existem pontos que podem ser melhorados, a saber:

Encarregados de Educagao

Encarregados de Educagdo do Pré-Escolar:

Pontos a Melhorar

Organizacao e gestao:

Entrega das criangas a entrada e saida dos estabelecimentos;

Simpatia e cordialidade no atendimento telefénico;

Apoio dos funciondrios de estabelecimento na resolucdo de questdes relacionadas com os
alunos;

Divulgacdo eficaz da informacdo junto dos EE e dar feedback relativamente ao
comportamento e atividades realizadas por parte dos Educadores

Servicos Administrativos do Agrupamento: eficacia, simpatia/cordialidade por parte dos
funcionarios

Refeitério- ementa

Papelaria da escola sede: variedade de materiais disponiveis adequados ao pré-escolar;
Conteldos educativos-atividades realizadas

Clima e Ambiente Educativo:

divulgacdo dos projetos e das atividades do JI/Agrupamento;

envolvimento da comunidade;

Conhecimento do RI do Agrupamento;

Monitorizagao do Plano E@D

Acompanhamento online e envio de trabalhos aos alunos;

Acesso ao Plano de trabalho semanal;

Feedback da educadora relativamente ao trabalho desenvolvido.

Sugestdes de melhoria dos Encarregados de Educacdo do Pré-Escolar:

Assim que possivel, deixar os pais irem buscar os filhos a porta da sala. Reforcar a formacado das
auxiliares na area pedagodgica. Disponibilizar objetivos pedagdgicos dos professores das AAFs.
Fomentar o cultivo de hortas nas escolas. Mais tempo ar livre, mais acompanhamento individual
em que cada crianga aprende no seu ritmo. Mais pessoal auxiliar.

Encarregados de Educacao do 12 ciclo:

Pontos a Melhorar

Organizagao e gestao:

Entrega dos alunos a entrada e saida dos estabelecimentos;

Simpatia e cordialidade no atendimento telefénico;

Apoio dos funcionarios de estabelecimento na resolu¢ao de questdes relacionadas com os
alunos;

Servicos administrativos do Agrupamento, os funcionarios- eficacia e simpatia/cordialidade;
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Relativamente a Direcdao do Agrupamento-disponibilidade no atendimento e eficacia na
resolucdo dos assuntos;

Relativamente ao professor(a) - disponibilidade no atendimento e eficacia na resolugdo dos
assuntos e divulgacao eficaz da informacao;

Envolvimento entre o representante e os restantes Encarregados de Educacao;
Relativamente a Associacdo de Pais (APAM) — disponibilidade no atendimento, apoio na
resolucao dos assuntos apresentados e divulgacao eficaz da informacao;

Refeitdrio- alteracdo da ementa através de negociacdo com CMSM;

Papelaria da escola sede- aumentar a variedade de materiais disponiveis adequados as
necessidades dos alunos;

Apoios a aprendizagem - apoios mais adequados as necessidades dos alunos, permitindo a
resolucdo das dificuldades de aprendizagem;

Clima e Ambiente Educativo:

Relativamente ao ambiente escolar: pequena percentagem que pensa que a escola ndo é
segura;

Participa¢do da/na Comunidade Educativa

divulgacdo dos projetos e das atividades do JI/Agrupamento;

envolvimento da comunidade;

Conhecimento do RI do Agrupamento;

AECs- Para alguns EE, o projeto ficou aquém das expectativas, nomeadamente o seu formato,
a adequacdo ao nivel de escolaridade, o tempo utilizado, mas atividades e os conhecimentos
demonstrados pelos mentores;

Monitorizagdao do Plano E@D

Acompanhamento online e envio de trabalhos aos alunos;

Feedback do(a) professora(a) relativamente ao trabalho desenvolvido

Sugestdes de melhoria dos Encarregados de Educac¢ao do 12 ciclo:

Em relagdo as AECs, permitir versatilidade na escolha, a semelhanca do modelo dos anos
anteriores, realizacdo de trabalhos com computador, aulas de musica, inglés e outras
atividades mais educativas, introducao de projetos de teatro, canto, jogos de tabuleiro, maior
diversidade de atividades.

Encarregados de Educag¢ao dos 22 e 32 ciclos:

Pontos a Melhorar

Organizagao e gestao

Portaria: Controlo as entradas e as saidas

Dire¢do: Demonstrar eficacia na resolu¢do de problemas, divulgar a informacao relativa a
assuntos de interesse dos alunos, atempada e eficazmente

Diretores de Turma: demonstrar eficacia na resolugdo de problemas

Representante Pais/Encarregados de Educacdo: disponibilizar contactos, transmitir os
assuntos abordados em conselho de turma e/ou noutras situacdes e realizar reuniées com
os pais/EE sempre que necessario;

Associac¢do de Pais (APAM): Demonstrar disponibilidade no atendimento, dar apoio na
resolucdo dos assuntos apresentados e divulgar eficazmente a informacao

Gabinete de Mediac¢do: funcionalidade e eficacia na resolugdo de problemas;
Refeitério/Assistentes: ementa equilibrada

Apoios a aprendizagem: adequar as necessidades dos alunos e permitir a resolucdo de
problemas;

Clima e Ambiente Educativo

clima educativo e seguranca na escola

Participa¢cdao na Comunidade Educativa
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Envolvimento nos projetos da comunidade educativa;
Regulamento Interno: Conhecer, cumprimento

Sugestdes de melhoria dos Encarregados de Educagao dos 22 e 32 ciclos:

Renovacdo de instalagdes, principalmente por causa do frio, um novo portdo de acesso a
entrada e saida dos alunos, melhorar os espacos exteriores, melhorar as condicdes das salas de
aula e existéncia de um alpendre na zona da portaria. Melhorar a ementa do refeitério e o
sistema de compra refeicdes deveria ser igual em todo o agrupamento. Os assistentes
operacionais devem procurar dialogar com os alunos com mais moderagdo e o atendimento
telefénico na Escola deve ser mais cordial.

Alunos

Alunos do 12 ciclo

Pontos a Melhorar

Organizacao e Gestao

Assistentes operacionais- auxilio e colaboragdo na resolucdo de incidentes e problemas e
limpeza dos espacos;

Refeitodrio- variedade da ementa e sabor das refeicdes;

Biblioteca: nimero de alunos com acesso a biblioteca.

Participa¢do da/na Comunidade Educativa

Conhecimento do Regulamento Interno;

Conhecimento dos projetos existentes na escola/turma;

AEC’s - A maioria dos alunos acha que devia ter atividades mais praticas; a maioria acha que
as AEC devia ocupar mais tempo;

Monitorizagao do plano de ensino a distancia - E@D

Apoio do Professor- apoio prestado pelos professores; interacao das aulas online; aulas
online poucos interessantes;

Participacdo nas aulas online- alguns alunos consideram que a sua presenca nas aulas online
nao foi importante e que as tarefas propostas ndo os ajudaram a aprender. Muitos alunos
sentiram mais dificuldade em aprender e consideraram que o este tipo de ensino aumentou
as dificuldades de aprendizagem.

Alunos dos 22 e 32 ciclos

Pontos a Melhorar

Organizagao e Gestao

Portaria: Controlar as entradas e as saidas;

Servigos Administrativos: Apresentar simpatia, demonstrar eficacia no atendimento e ajudar
e colaborar na resolugao dos problemas;

Assistentes Operacionais: Apresentar disponibilidade no atendimento, demonstrar eficécia
na resolucdo de problemas, apresentar simpatia e limpar e arrumar os espagos com eficiéncia;
Bar/Assistentes: Demonstrar eficicia no atendimento e apresentar uma variedade de
produtos saudaveis

Refeitério/Assistentes: Apresentar simpatia, demonstrar eficicia no atendimento e
apresentar uma variedade de produtos saudaveis;

Papelaria/Assistentes: Apresentar simpatia, demonstrar eficicia no atendimento e
apresentar variedade de material escolar;
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Biblioteca: Promover e desenvolver atividades e dispor de recursos materiais adequados;
Gabinete de Mediac¢do: funcionalidade e eficicia na resolucdo de problemas;

Direcdo: Apresentar disponibilidade no atendimento, demonstrar eficacia na resolugdo de
problemas, divulgar a informacao relativa a assuntos de interesse dos alunos, atempada e
eficazmente, promover uma cultura de exigéncia, rigor e disciplina nos alunos e fomentar a
participacdo dos pais na vida da escola.

Diretores de Turma: Apresentar disponibilidade no atendimento, demonstrar eficicia na
resolucao de problemas, divulgar a informacao relativa a assuntos de interesse dos alunos,
atempada e eficazmente, estabelecer normas de comportamento e fomentar a participacao
dos pais na vida da escola.

Professores: Ouvir as sugestdes dos alunos, comentar com os alunos 0s seus progressos e
dificuldades, integrar saberes dos alunos no trabalho realizado na aula, modificar o seu
comportamento face a criticas pertinentes dos alunos, estimular a participacdo dos alunos,
elogiar o trabalho realizado pelos alunos, mostrar disponibilidade para ouvir problemas
pessoais dos alunos e procura solugdes.

Escola: Encorajar os alunos a trabalhar com empenho, reconhecer quando desenvolvem bom
trabalho. Fomentar a escola como um lugar agraddvel, disciplinado e seguro

Regulamento Interno: Dar a conhecer.

E@D

Apoiar nas duvidas/dificuldade, moderar o nimero de tarefas e equilibrar os prazos de
realizacdo das tarefas/trabalhos.

Pessoal Docente

Pontos a Melhorar

Organizacao e gestao:

Servigos administrativos: simpatia e cordialidade e eficacia no atendimento;

Assistentes Operacionais: disponibilidade no atendimento, eficdcia na resolucdo de
problemas e simpatia e cortesia;

Bar/Assistentes: Preco dos produtos e variedade de produtos saudaveis e eficacia no
atendimento;

Refeitério: qualidade na confegao;

Papelaria: variedade do material escolar;

Gabinete de mediagao: funcionalidade e eficacia na resolu¢do de problemas;

Direcdo: Promogdo de uma cultura de exigéncia, rigor e disciplina nos alunos, envolver os
outros nas tomadas de decisdo, considerar a competéncia e a experiéncia pessoal na
atribuicdo de cargos e/ou outras fun¢des pedagdgicas e fomentar a participacdo dos pais na
vida da escola;

Conselho pedagdgico: promover e apoiar iniciativas de natureza formativa e cultural;
Departamentos/grupos/Anos: discutir problemas de politica da Escola, discutir estratégias de
diferenciacdo pedagodgica elaborar testes e outros instrumentos, analisar necessidades de
formacdo de professores e realizar articulagdo curricular entre ciclos

Monitorizagao do Plano E@D

Falta de algum apoio no desenvolvimento de competéncias digitais;

N2 de alunos que receberam exclusivamente conteldos pelo #EstudoemCasa.
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Pessoal Nao Docente

Pontos a Melhorar

Organizacao e gestao:

Rececdo/atendimento telefénico: eficacia na resposta;

Refeitério: simpatia e cordialidade e qualidade na confecgao;

Biblioteca: Promogao e desenvolvimento das atividades;

Direcdo: Potenciar a polivaléncia dos funciondrios através da rotacao dos postos
Clima e Ambiente Educativo:

InstalagGes e outros apoios que facilitam a vida dos funcionarios;

Satisfacdo com os equipamentos/produtos disponibilizados

Participa¢do da/na Comunidade Educativa

Cumprimento do regulamento Interno

Sugestdes de melhoria do Pessoal Nao Docente

Mais de acGes de formacgdo, mais comunicacdo/reunides. Utilizar o sistema de rotatividade de

forma a que todo o pessoal ndo docente saiba efetuar qualquer tarefa em qualquer setor.
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10- Anexos

Questionarios aplicados aos membros da Comunidade educativa e resultados(links).
Encarregados de Educagdo - Pré-Escolar

https://forms.office.com/Pages/AnalysisPage.aspx?id=ksmM5md-
00C9iustbD5z2x2ZgWMwNFCahHoDmkcEQTnDRUOUSSSUIXWVVYT1dGMDVIUTIRNKhMQkZTVi4
u&AnalyzerToken=R6NBugD3VYxCc82DERXfQjJSMm2cWRzY

Encarregados de Educagdo - 12 ciclo

https://forms.office.com/Pages/AnalysisPage.aspx?id=ksmM5md-
00C9iustbD5z2xZgWMwNFCahHoDmkcEQTnDRUQIVIJMORZSDVQT|jZGVEJPRIJZQUZPN1BURy4u&
AnalyzerToken=gK6eirOCnFAT4AeAVKRaVjdejTHmM2Cum

Encarregados de Educagao - 22 e 32 ciclos

https://forms.office.com/Pages/AnalysisPage.aspx?id=ksmM5md-
00C9iustbD5z2xZgWMwNFCahHoDmkcEQTnDRUOFVLVEpSOVdYQ1FBWIFGRIESMjAS5NIF)Si4u&
AnalyzerToken=0072WWGnfMHbWHI4byTCf7kEKHD7cwOA

Docentes

https://forms.office.com/Pages/AnalysisPage.aspx?id=ksmM5md-
00C9iustbD5zxXFK5TYWM6NDmMKJ9jwaZu3VUMTIHSUIPNEtVU{ITQVpIWIXTUIBTTUXxRy4u&An
alyzerToken=QiWUgigelkttTL2F710x4Q0u7CtFgVHQ

Pessoal Nao Docente

https://forms.office.com/Pages/AnalysisPage.aspx?id=ksmM5md-
00C9iustbD5zxZaWMwNFCahHoDmkcEQTnDRUNTZHNKINMFhFENjIOSUIBVDFXODZEVFJBWC4u
&AnalyzerToken=xdzBBmKfh30KeHGoNqgVIVXJMyrbxPeKn

Alunos 12 ciclo

https://forms.office.com/Pages/AnalysisPage.aspx?id=ksmM5md-
00C9iustbD5z2xZgWMwNFCahHoDmkcEQTnDRUQ1hFNVQ5UIllyMFg2TUpDVkK5DVOI9LNVILTS4u
&AnalyzerToken=6zFxu5fy7zfH9ZghKi69pHVKcOjBLaUf

Alunos 22 e 32 ciclos

https://forms.office.com/Pages/AnalysisPage.aspx?id=ksmM5md-
00C9iustbD5zxXFK5TYWM6NDmMKJ9jwaZu3VUOESISINEVKVLNkOYMk5BQ1RCUOJOOEIBVy4u&
AnalyzerToken=6dLygtl4ifr5t8kDTLRVMTZj56RMocTS
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https://forms.office.com/Pages/AnalysisPage.aspx?id=ksmM5md-00C9iustbD5zxZqWMwNFCahHoDmkcEQTnDRUOU5SSUIxWVVYT1dGMDVIUTlRNkhMQkZTVi4u&AnalyzerToken=R6NBugD3VYxCc82DERXfQjJSMm2cWRzY
https://forms.office.com/Pages/AnalysisPage.aspx?id=ksmM5md-00C9iustbD5zxZqWMwNFCahHoDmkcEQTnDRUOU5SSUIxWVVYT1dGMDVIUTlRNkhMQkZTVi4u&AnalyzerToken=R6NBugD3VYxCc82DERXfQjJSMm2cWRzY
https://forms.office.com/Pages/AnalysisPage.aspx?id=ksmM5md-00C9iustbD5zxZqWMwNFCahHoDmkcEQTnDRUOU5SSUIxWVVYT1dGMDVIUTlRNkhMQkZTVi4u&AnalyzerToken=R6NBugD3VYxCc82DERXfQjJSMm2cWRzY
https://forms.office.com/Pages/AnalysisPage.aspx?id=ksmM5md-00C9iustbD5zxZqWMwNFCahHoDmkcEQTnDRUQlVJM0RZSDVQTjZGVEJPRlJZQUZPN1BURy4u&AnalyzerToken=gK6eir0CnFAT4AeAVKRaVjdejTHm2Cum
https://forms.office.com/Pages/AnalysisPage.aspx?id=ksmM5md-00C9iustbD5zxZqWMwNFCahHoDmkcEQTnDRUQlVJM0RZSDVQTjZGVEJPRlJZQUZPN1BURy4u&AnalyzerToken=gK6eir0CnFAT4AeAVKRaVjdejTHm2Cum
https://forms.office.com/Pages/AnalysisPage.aspx?id=ksmM5md-00C9iustbD5zxZqWMwNFCahHoDmkcEQTnDRUQlVJM0RZSDVQTjZGVEJPRlJZQUZPN1BURy4u&AnalyzerToken=gK6eir0CnFAT4AeAVKRaVjdejTHm2Cum
https://forms.office.com/Pages/AnalysisPage.aspx?id=ksmM5md-00C9iustbD5zxZqWMwNFCahHoDmkcEQTnDRUOFVLVEpSOVdYQ1FBWlFGRlE5MjA5NlFJSi4u&AnalyzerToken=oo72WWGnfMHbWHl4byTCf7kEkHD7cwOA
https://forms.office.com/Pages/AnalysisPage.aspx?id=ksmM5md-00C9iustbD5zxZqWMwNFCahHoDmkcEQTnDRUOFVLVEpSOVdYQ1FBWlFGRlE5MjA5NlFJSi4u&AnalyzerToken=oo72WWGnfMHbWHl4byTCf7kEkHD7cwOA
https://forms.office.com/Pages/AnalysisPage.aspx?id=ksmM5md-00C9iustbD5zxZqWMwNFCahHoDmkcEQTnDRUOFVLVEpSOVdYQ1FBWlFGRlE5MjA5NlFJSi4u&AnalyzerToken=oo72WWGnfMHbWHl4byTCf7kEkHD7cwOA
https://forms.office.com/Pages/AnalysisPage.aspx?id=ksmM5md-00C9iustbD5zxXFK5TyWM6NDmKJ9jwaZu3VUMTJHSU9PNEtVUjlTQVpIWllXTUlBTTUxRy4u&AnalyzerToken=QiWUgiqeJkttTL2F710x4Q0u7CtFgVHQ
https://forms.office.com/Pages/AnalysisPage.aspx?id=ksmM5md-00C9iustbD5zxXFK5TyWM6NDmKJ9jwaZu3VUMTJHSU9PNEtVUjlTQVpIWllXTUlBTTUxRy4u&AnalyzerToken=QiWUgiqeJkttTL2F710x4Q0u7CtFgVHQ
https://forms.office.com/Pages/AnalysisPage.aspx?id=ksmM5md-00C9iustbD5zxXFK5TyWM6NDmKJ9jwaZu3VUMTJHSU9PNEtVUjlTQVpIWllXTUlBTTUxRy4u&AnalyzerToken=QiWUgiqeJkttTL2F710x4Q0u7CtFgVHQ
https://forms.office.com/Pages/AnalysisPage.aspx?id=ksmM5md-00C9iustbD5zxZqWMwNFCahHoDmkcEQTnDRUNTZHNklNMFhFNjlOSUlBVDFXODZEVFJBWC4u&AnalyzerToken=xdzBBmKfh30KeHGoNqVIVXJMyrbxPeKn
https://forms.office.com/Pages/AnalysisPage.aspx?id=ksmM5md-00C9iustbD5zxZqWMwNFCahHoDmkcEQTnDRUNTZHNklNMFhFNjlOSUlBVDFXODZEVFJBWC4u&AnalyzerToken=xdzBBmKfh30KeHGoNqVIVXJMyrbxPeKn
https://forms.office.com/Pages/AnalysisPage.aspx?id=ksmM5md-00C9iustbD5zxZqWMwNFCahHoDmkcEQTnDRUNTZHNklNMFhFNjlOSUlBVDFXODZEVFJBWC4u&AnalyzerToken=xdzBBmKfh30KeHGoNqVIVXJMyrbxPeKn
https://forms.office.com/Pages/AnalysisPage.aspx?id=ksmM5md-00C9iustbD5zxZqWMwNFCahHoDmkcEQTnDRUQ1hFNVQ5UlIyMFg2TUpDVk5DV09LNVlLTS4u&AnalyzerToken=6zFxu5fy7zfH9ZqhKi69pHVKcOjBLaUf
https://forms.office.com/Pages/AnalysisPage.aspx?id=ksmM5md-00C9iustbD5zxZqWMwNFCahHoDmkcEQTnDRUQ1hFNVQ5UlIyMFg2TUpDVk5DV09LNVlLTS4u&AnalyzerToken=6zFxu5fy7zfH9ZqhKi69pHVKcOjBLaUf
https://forms.office.com/Pages/AnalysisPage.aspx?id=ksmM5md-00C9iustbD5zxZqWMwNFCahHoDmkcEQTnDRUQ1hFNVQ5UlIyMFg2TUpDVk5DV09LNVlLTS4u&AnalyzerToken=6zFxu5fy7zfH9ZqhKi69pHVKcOjBLaUf
https://forms.office.com/Pages/AnalysisPage.aspx?id=ksmM5md-00C9iustbD5zxXFK5TyWM6NDmKJ9jwaZu3VUOE9ISlNEVkVLNk9YMk5BQ1RCU0dOOElBVy4u&AnalyzerToken=6dLygtI4ifr5t8kDTLRVmTZj56RMocTS
https://forms.office.com/Pages/AnalysisPage.aspx?id=ksmM5md-00C9iustbD5zxXFK5TyWM6NDmKJ9jwaZu3VUOE9ISlNEVkVLNk9YMk5BQ1RCU0dOOElBVy4u&AnalyzerToken=6dLygtI4ifr5t8kDTLRVmTZj56RMocTS
https://forms.office.com/Pages/AnalysisPage.aspx?id=ksmM5md-00C9iustbD5zxXFK5TyWM6NDmKJ9jwaZu3VUOE9ISlNEVkVLNk9YMk5BQ1RCU0dOOElBVy4u&AnalyzerToken=6dLygtI4ifr5t8kDTLRVmTZj56RMocTS

